Exitos y derrotas de Ricardo Lagos
Claudio Pereda Madrid. La Tercera. 12 diciembre 1999

La derrota: en 1989 pierde la eleccion senatorial frente al lider de la UDI, Jaime
Guzman. El amor: formé una familia con Luisa Duran en 1971,con la que suma
cinco hijos y veintiocho anos de matrimonio.

El éxito: destac6 como uno de los ministros mas populares y con mejor
desempeno en los gobiernos de Aylwin y Frei.

La meta: convertirse en el tercer presidente consecutivo de la Concertacion. El
personaje: Ricardo Lagos Escobar (61 anos).

EL GOLPE

El 13 septiembre de 1973, dos hombres protagonizaron un insolito hecho frente a
La Moneda, pocos minutos antes de las 3 de la tarde, momento en que empezaba
a regir el toque de queda. Los dos se increparon duramente por lo que tenian al
frente: las ruinas de la casa de gobierno,bombardeada dos dias antes por la
Fuerza Aérea, con el recuerdo del Presidente de la Republica muerto. Uno alegaba
por las intransigencias y el otro enrrostraba la falta de criterio para buscar una
salida pacifica.

Debieron separarlos antes de que llegaran a las manos y antes de que comenzara
la restriccion horaria impuesta por los militares. Uno de ellos era Genaro
Arriagada. El otro, Ricardo Lagos.

Hoy estos dos personajes trabajan codo a codo para lograr un mismo objetivo:
que la Concertacion de Partidos por la Democracia gane la presidencia de la
Republica por un tercer mandato consecutivo. Y Arriagada es nada menos que el
director ejecutivo del comando de Lagos,el candidato presidencial oficialista.
Atras quedaron los dias en que, tras el 11 de septiembre, la familia de Lagos vivia
un miedo constante, pese a que nunca existio una orden de detencion o de exilio
contra el académico. Ya habia sido expulsado de la Universidad de Chile y el
clima contra los opositores era hostil. "Yo le pedi que nos fuéramos del pais"
recuerda la esposa del candidato, Luisa Duran. "No sé por qué, pero siempre tuve
la idea de que la situacion iba ser insostenible con el gobierno militar", comenta.
En esos dias, ademas de trabajar para la Universidad de Chile, Lagos se
desempenaba como secretario general de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Flacso. Los hechos, sin embargo, remecieron su vida dedicada
plenamente al mundo académico: la politica comenzaria a ser parte de sus
preocupaciones.

Hoy recuerda esa etapa de division que vivio el pais y como los rivales politicos de
entonces -la DC y la izquierda parlamentaria- han sabido ponerse de acuerdo:
"Tal como hace veinte afios supimos concordar el pais que queriamos construir,
antes de llegar a un acuerdo politico, hoy tenemos que potenciar los diez afios de
experiencia que llevamos en el gobierno, para seguir mejorando nuestra gestion".

EL SUENO DE EMA
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Ricardo Lagos naci6é cuando su madre, Ema Escobar, tenia 42 afos. Apenas
conoci6 a su padre, Froilan, porque fallecié a los 87 anos, cuando Ricardo tenia
s6lo 8. Todos sus tios eran muy mayores y profesionales.

Froilan se habia casado a los 62 anos y Ema entonces so6lo contaba con 28.

La madre de Lagos siempre quiso que su hijo se convirtiera algiin dia en rector de
la Universidad de Chile. Y por eso Ricardo Lagos dedicé todos sus esfuerzos de la
juventud -su carrera de abogado en la "U" y su doctorado en Duke entre 1961 y
1963-, a conseguir ese objetivo. Por eso también no ocup6 cargos publicos
durante el gobierno de la Unidad Popular. Su Ginica preocupacion era el mundo
académico. El 11 de Septiembre, sin embargo, corté su carrera para ocupar el
escritorio de Andrés Bello. Una carrera que habia comenzado en las aulas de
Derecho, cuando €l joven Ricardo se habia convertido en presidente del centro de
alumnos, y que lo llevo a ser electo secretario general de la "U" en 1970.

Habia llegado a ser profesor titular de la Universidad de Chile a los 27 anos,
cuando el docente mas joven que le seguia tenia 47. Antes de los 30, ya tenia un
doctorado en Economia en la Universidad de Duke y habia llamado la atencion
nacional e internacional con su memoria de tesis,cuando se titulé como abogado.
Se llamo6 "La concentracion del poder econémico en Chile" y despertoé un gran
rechazo en algunos sectores politicos e intelectuales.

EL AMOR

En medio de la campana para convertirse en el decano de Derecho en 1968,Lagos
conocio a su segunda esposa, Luisa Duran, una atractiva joven que estudiaba
Trabajo Social. "Se produjo una quimica inmediata entre ambos", recuerda ella.
"A pesar de que no pasabamos el mejor momento de nuestras vidas, ya que los
dos veniamos de rupturas matrimoniales que nos marcaron con cierta
incertidumbre y preocupacion por el futuro", comenta.

Salieron durante dos anos, "hasta que decidimos casarnos" cuenta ella.

Para muchos amigos, entre ambos se habia producido "un milagro", pues en la
relacion no so6lo se unieron dos jovenes muy enamorados, sino también los hijos
de cada uno. "Ricardo fue un hombre de mucha suerte al encontrarse con Luisa,
no me lo imagino sin ella, definitivamente", cuenta Carlos Ugarte, abogado y
amigo de Lagos.

Y es que al entonces académico independiente (habia abandonado el Partido
Radical en 1958), el amor le cambi6 la vida: el hijo tinico que fue el actual
candidato se encontré con una amplia familia Duran, "un irresistible clan que
siempre esta achoclonado y hace participe de su espiritu alegre", recalcan los
cercanos.

EL DIVORCIO

Ricardo Lagos se habia casado por primera vez en 1961, a los 23 anos, con
Carmen Weber, una joven con la que pololeaba hacia cuatro afios. Su decision se
apresuro6 por la beca obtenida en la Universidad de Duke para su doctorado,
pues antes de viajar decidi6 consolidar su relacion, de la que nacerian dos hijos.
Sin embargo, una enfermedad que afect6 seriamente el comportamiento de su
esposa, impidio6 la continuidad del matrimonio.

Los dos hijos, Ricardo y Ximena, al poco tiempo se integraron a la nueva familia
compuesta por su padre, Luisa Duran y sus dos hijos. "No niego que fue una
experiencia dificil", recuerda Luisa. "Al comienzo vivimos con mis hijos Hernan y
Alejandro, pues Ricardo y Ximena venian sélo los fines de semana. Nos
preocupamos de que siempre sintieran que en nuestra casa existia un lugar de
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ellos, que no era ocupado cuando no estaban", cuenta. Al comienzo, el recelo
entre los ninos fue obvio, pero hubo que enfrentarlo con naturalidad. "Lo primero
que tuvimos claro, es que los problemas de las parejas no los iban a incluir jamas
a ellos", explica Luisa Duran.

La situacion fue mas delicada con la primera esposa del candidato y ese es,
obviamente, un tema que a la familia no le gusta retomar. Sobre todo después de
que en el plebiscito del 88 los asesores de la franja televisiva por el Si
entrevistaron a Carmen Weber, quien hizo duras declaraciones contra su ex
€Sposo.

"No me gusta hablar de eso porque no sélo me compete a mi", comenta Ximena
Lagos Weber, hija del primer matrimonio del candidato. "Basta decir que en Chile
los hombres no tienen la tuiciéon de los hijos cuando el matrimonio se separa y mi
papa la tiene desde 1970", explica Ximena, para destacar que su padre no tiene
ninguna responsabilidad en la separacion que sufrié como esposo.

Y Ximena agrega: "Cuando volvimos a Chile intenté algunos acercamientos con
mi madre y no fue posible. Cuando hicieron esa bajeza de entrevistarla para el Si
yo no estaba en Chile y di gracias por ello.

Nunca me lo comentaron en su oportunidad y s6lo lo supe un par de anos
después".

LA LIQUIDACION DEL EDWARDS

Aunque Lagos no fue un funcionario del gobierno de la Unidad Popular, si realizo
un par de trabajos publicos a peticion del Ejecutivo. Una de esas tareas fue la
liquidacion del Banco Edwards, la que -dicen algunos asesores- "se ha vestido de
un falso manto oscuro". El propio Lagos explica que en los anos 70 la institucion
bancaria entrego préstamos con garantias en el extranjero, el deudor del banco
no pago y las instituciones extranjeras hicieron efectivas sus garantias, lo que
significé que la entidad chilena quedara sin la mitad de su capital. "La ley decia
que en ese caso, el banco debia liquidarse, operacion que me fue solicitada sobre
criterios técnicos", explica hoy el candidato.

La legislacion senalaba también que quien dirigiera el proceso recibiria como
sueldo un alto porcentaje de la liquidacion, lo que a dinero actual podia
ejemplificarse con cuatro edificios nuevos de departamentos, "una verdadera
fortuna", reconoce Lagos.

Sin embargo, el presidenciable s6lo pidi6 dos condiciones para cumplir lo
requerido. La primera: la eleccion libre de la persona que trabajaria con €l, por lo
que pidi6 a la Superintendencia de Bancos que recomendara a alguien. "Me
dijeron que recién habia jubilado Abelardo Ossandon, con mas de 30 afios de
experiencia, aunque me advirtieron que tenia s6lo un problema: era 'momio.
Respondi que no me importaba. A los pocos dias hablé con él y ambos
trabajamos perfectamente", recuerda Lagos. La segunda condicion fue que no
recibiria el millonario sueldo por su tarea.

"Me parecio que no correspondia, no me hubiese sentido bien, a pesar de la
fortuna que implicaba. Lo que legalmente me correspondia lo doné a la Cruz
Roja", cuenta hoy. Asi Lagos liquidé el banco de una de las familias mas ricas del
pais y desechoé la oportunidad de ganar una fortuna.

EL COSMOPOLITA

A partir de su doctorado en Duke, en 1961, Lagos comienza una carrera que lo
ubica en diversas instancias académicas del mundo, ganando respetabilidad
desde los anos 70 hasta ahora. Ademas de la Flacso y el Consejo
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Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso), organismos conocidos tanto por
su alto nivel intelectual, como por su progresismo, Lagos trabajé para la Unesco y
las Naciones Unidas. "Se ha codeado con altas autoridades que lo tratan como a
un par'’, cuentan sus asesores.

Un hito en la historia cosmopolita de Lagos lo marca la celebracion de los 200
anos de la Revolucion Francesa, en 1989. El entonces presidente Francoise
Mitterrand realizo un evento apoteosico a los pies de la Torre Eiffel al que
asistieron varios presidentes y jefes de Estado. Y Lagos fue invitado. "Cuando
llegué, pude conversar con algunos amigos, como el presidente del Banco
Mundial, antes de que el acto comenzara. Una vez que nos avisan que va a
empezar, le consulto a la persona encargada del protocolo cual es mi lugar y me
lo indica. Al poco rato, me percato que estoy en medio de Monsenior Tutu de
Sudafrica y del vicepresidente de Polonia", rememora el candidato con orgullo.

LA AUTOCRITICA SOCIALISTA

En 1974 Lagos organizo un seminario en Carolina del Norte, Estados Unidos, que
dejaria huellas. El encuentro analizaria las consecuencias que dejaban para la
politica chilena y latinoamericana los tres afios de la UP y la reaccién militar.
Para la discusion, Lagos invit6 al ultimo candidato presidencial de la DC,
Radomiro Tomic, al actual senador Gabriel Valdés y al entonces presidente del
PS, Clodomiro Almeyda. De alli surgié una publicaciéon que causo6 polémica en la
izquierda chilena y abri6 los fuegos de la renovacion de ese sector. "1970-1973:
Lecciones de una experiencia", se llamé aquel libro en el que Lagos hizo un
prologo muy autocritico sobre la Unidad Popular.

Cuando el actual candidato regresé a Chile en 1978, muchas de esas ideas
criticas habian servido para alimentar la discusion que se planteaban los
militantes del PS, quienes vivian un proceso de reorganizacion tanto en Chile
como en el exilio. El ex ministro del Interior del actual gobierno,German Correa,
organizé un centro de estudios apoyado por dicho partido,para albergar un
pensamiento académico alternativo.

El centro se llamaba Vector y se conformé igual que una consultora privada.
"Como en ese tiempo se promovia la libertad de empresa,consideramos que era el
mejor resquicio legal para hacer politica en tiempos en que estaba prohibida”,
recuerda Correa.

El organismo publicaba un analisis mensual de coyuntura econémica que
alcanz6 notoriedad en los grupos opositores a Pinochet. "Fue una plataforma
para Lagos, de quien nos gustaba su pensamiento de izquierda sin el estigma de
la UP y su destacada trayectoria académica", subraya Correa.

Lagos volvia asi a Chile con dos pies bien puestos: uno en las Naciones Unidas y
otro en Vector, donde -ademas- se efectuaron los primeros encuentros de
renovacion de la izquierda. Dos pies que le sirvieron para una rapida reinsercion,
segun destaca Correa. Incluso, Lagos se hace militante socialista, aunque casi
seis meses después la colectividad enfrenta una profunda crisis y una larga
escision, dirigida desde Europa por Carlos Altamirano. Surgen los "renovados"
(agrupados fuera del pais) y los "ortodoxos" (en Chile). Lagos opté por una
posicion neutral,conocida como "los suizos", nombre surgido de un comentario
hecho al propio presidenciable por Hortensia Bussi: "Usted esta como los
suizos",le habria dicho la viuda del ex primer mandatario, recordando la actitud
neutral del pais europeo en los conflictos internacionales. "Aunque la separacion
fue severa, en Vector siguieron convergiendo diversos sectores socialistas que
dieron marcha a la renovaciéon del partido", reflexiona Correa. "Y Lagos era un
activo motor de ese proceso", destaca el ex ministro.
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LA ALIANZA DEMOCRATICA

A Vector se sumo, en 1979, Cieplan, de la DC, y ambos fueron los primeros
espacios en que, independientemente de la Iglesia Catdlica y de los organismos
internacionales, los opositores a Pinochet lograron reunirse.

"De esos centros surgio el dialogo que dio paso a la primera coalicion politica
opositora en 1983: la Alianza Democratica", recuerda Lagos. Por primera vez se
unia la izquierda con la DC y, también por primera vez,Lagos debe dar un paso
concreto en su camino a la politica, fuera del ambito universitario e
internacional. Abandona su labor en las Naciones Unidas y en diciembre del 83
asume la presidencia de la Alianza Democratica.

Esa decision no fue tan bien recibida por su familia: muchos politicos eran
apresados y varios torturados, por lo que los temores de su esposa Luisa Duran
no decayeron. "Abandoné un buen pasar econoémico y se arriesgé en plena
dictadura; a todos nos preocupé ese paso, pero la admiracién que sentiamos por
€l aumento6 a escalas mayusculas", cuenta su hija Ximena.

La primera actividad que efecttia como presidente de la Alianza es un discurso en
Valparaiso. Al dia siguiente EIl Mercurio consigno: "Ayer hablo el representante de
la Alianza Democratica, Ernesto Lagos (sic)". Con la agrupaciéon, Lagos pasé por
varios hitos: las concentraciones en el parque OHiggins (aunque nunca se
organizé una mientras €l fue presidente), el Acuerdo Nacional (que en 1985, a
instancias de Monsenor Fresno, reunio a representantes politicos de la derecha
hasta la izquierda), el atentado a Pinochet (tras el cual fue apresado), los
primeros encuentros con los empresarios (principalmente con la Sofofa) y la
formacion del Partido por la Democracia (creado por €él). Luego la instancia se
transformé en la Concertacion de Partidos por el No (donde vivio el plebiscito del
88 y protagonizo la emision televisiva de "De cara al pais", emplazando por
primera vez al general Pinochet), para llegar a la actual coalicion de gobierno en
1989.

LA DERROTA

Lagos perdi6 la eleccion senatorial por Santiago Poniente en 1989, frente al lider
de la UDI, Jaime Guzman. "Fue una derrota muy dolorosa", expresan sus
cercanos, no so6lo por quién era el rival, sino porque Lagos obtuvo mas votos que
Guzman: 399.408 frente a 224.302. Sin embargo, la actual ley electoral -que se
estrenaba- obliga a que una lista doble en votos a su oponente para "sacar" a sus
dos candidatos. La Concertacion obtuvo 807.298 (mas los 407.890 de Andrés
Zaldivar) y la derecha 423.905 (mas los 199.603 de Miguel Otero). Faltaron algo
mas de 40.000 votos para que Lagos llegara al Congreso.

Tras el fracaso electoral, el animo del actual candidato no decayo tanto como el
de sus seguidores. Decidi6 ser ministro "y en ambas carteras en que estuvo
demostro sus capacidades como hacedor, mientras que en el parlamento tal vez
iba a enfrentar conflictos que hubiesen complicado sus opciones presidenciales”,
comenta Heraldo Mufioz, quien hace diez anos fue jefe de su campana y hoy es
su asesor internacional.

Lagos ocupa dos carteras importantes en los gobiernos de Aylwin y Frei Ruiz
Tagle, alcanzando los mejores porcentajes en las encuestas. En 1990 asume en
Educacion y en 1994 en Obras Publicas. En la primera impulsa el Estatuto
Docente y en la segunda moderniza la gestion estatal, apoyando la privatizacion
de la mayor parte de los trabajos viales. Trabaja codo a codo con militares y
empresarios, lo que sirve para mejorar sus relaciones con ambos sectores.
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"Irénicamente, esa derrota fue mas positiva que mala; por lo demas, no conozco a
ningun politico exitoso que no haya tenido un tropiezo electoral alguna vez", dice
Munoz. Sin embargo, a Lagos le molesta sacar cuentas con las posibilidades:
"Jamas hablo de lo que hubiese pasado; hay que actuar con la realidad, por dura
que sea'", plantea.

LA FAMILIA

El actual nucleo intimo del candidato lo componen los cinco hijos de los Lagos-
Duran (Hernan y Alejandro, por parte de Luisa; Ricardo y Ximena, por parte del
candidato; y Francisca, hija de ambos) mas los nietos Matilde, Pedro y Emilia
(hijos de Ximena) y Ricardo III (hijo de Ricardo). "El éxito de esta familia se debe a
Luisa, mi mama", dice con un tono muy emotivo Ximena, hija del primer
matrimonio de Lagos. "La admiro, ha tenido una actitud de amor constante con
nosotros y construyo junto a mi papa esta familia en que todos nos necesitamos
con un carifo muy sincero", reconoce.

Cuenta que sus distintos periodos fuera de Chile, en Argentina, Estados Unidos y
Europa, les sirvié a los hermanos para estrechar sus relaciones.

"Rapidamente aprendimos a convivir juntos, a necesitarnos", cuenta. Dice que la
regalona de todos es Francisca, "pues la Panchita es el fruto de esta relacion tan
rica que llevamos desde muy dentro".

Para todos es dificil plantear qué ocurre si hoy Ricardo Lagos no gana.

Si bien sus cercanos explican que ya esta fogueado en las luchas electorales, la
de hoy tiene un sabor distinto. "Probablemente, Ricardo optaria por alejarse un
tiempo de la politica", explica un asesor. El punto esta en que Lagos piensa que
los desafios para la Concertaciéon aun estan abiertos y que "hay que jugarse por
el todo para que esa discusion que tuvimos con Genaro frente a La Moneda, hace
mas de 20 anos, nunca vuelva a repetirse”, concluye el candidato.
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