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INTRODUCCION

Desde hace un par de semanas, la opiniéon publica ha sido impactada por el
controvertido caso de las “indemnizaciones”, calificadas por la derecha politica,
medios de comunicacion y algunos dirigentes de la Concertacion como
"escandalosas, excesivas e inmorales”. De inmediato esta discusion instalé el peso
de la culpa en el Estado chileno y sus funcionarios, haciendo referencia especifica
a los gobiernos de la Concertacion y sus gobernantes, acusacion que ha olvidado
muchos antecedentes y hechos, ocurridos con anterioridad a 1990 y que deben ser
una vez mas recordados para conocer toda la verdad en torno a las empresas
publicas en Chile,

Esta discusion, no s6lo ha cuestionado la probidad de los gobiernos de la
Concertacion, sino que ademas ha enlodado la imagen y el honor de los
funcionarios publicos en nuestro pais, ocultando el hecho de que hoy dia, donde el
limite entre el dominio de lo publico y lo privado es mas difuso, la actividad
privada debe ser parte de este objetivo por transparentar los hechos.

El proceso privatizador, seguido por el Régimen Militar, amén de una operacion
economica de pinglies beneficios para los compradores, fue una estrategia politica
destinada a mantener el poder de ciertos grupos, aun después del ocaso del
gobierno militar. De esta manera, mientras la Derecha Gobernante vendia, la
Derecha Economica compraba.

Muchas de las empresas privadas que hoy posee la derecha econémica y que eran
publicas hasta la década de los 80', fueron privatizadas y alojadas en manos de
sus mismos gerentes y ejecutivos, principalmente aquellas mas estratégicas y de
mayor rentabilidad economica eléctricas, de telecomunicaciones, petroquimicas y
siderurgicas).

El solo destino y formas de apropiacion de estas empresas por parte de quienes
hoy son los sostenedores de la oposicion y la pérdida que esto significo para el
Estado chileno, hace insostenible la acusacion de la oposicion de que la
Concertacion busca un empate. En efecto, ningin gobierno de la Concertacion, ni
grupo de poder dentro de ella, se ha apropiado de empresas del Estado, bajo
excusas “modernizadoras”, como estrategia de control politico y futuro control
economico.

Junto a la discusion de las indemnizaciones, la derecha sin trepidar en los efectos
de su campana de enlodar indiscriminadamente al sector publico, las emprende
ahora con las remuneraciones de los trabajadores de las empresas del estado. Sin
embargo, la evidencia empirica aportada por el estudio encargado por el Consejo
de Defensa del Estado, hace justicia a la gestion de las e presas estatales.



Si comparamos las remuneraciones promedio de las empresas privatizadas a fines
del gobierno militar, muchas de las cuales todavia esta en manos de los
vendedores, con los sueldos pagados en la mayor empresa publico CODELCO, nos
encontrarnos con la sorpresa que su Presidente Ejecutivo, quien detenta la renta
mas alta de la empresa, percibe una remuneracion liquida de $7.635.382 y bruta
de $12.490.047., constatandose que es bastante inferior a la de sus similares en
las grandes empresas privadas que operan en el pais. Es decir el ejecutivo mejor
pagado de la empresa publica mas grande, percibe un sueldo inferior en alrededor
de un 40% ($4.111.080, mensual) al de un similar en las empresas privadas. Esta
diferencia en un afio ale al rededor de $50.000.000 y en 6 anos (periodo
presidencial), $300.000.000. Esta situacion se repite, entre otras, en ENAMI,
donde la remuneracion del Gerente comercial es inferior en un 43%, igual caso
ocurre con la FFE cuya diferencia es de 70% menos en la remuneracion de su
gerente y en Correos de Chile donde esta diferencia alcanza el 47%, respecto de
sus similares el mercado privado.

Por otra parte estos montos deben contrastarse también con los montos conocidos
de remuneraciones en el sistema de ISAPRE y APP, para el Gerente General, los
cuales se encuentran en el rango de $7.196.117 a $11.633.621 mensual, sueldos
pagado con el dinero de todos los chilenos.

Remuneraciones en Empresas Privatizadas!?
Empresas Grandes ¢Sueldo Mensual / ano 2000

CHILECTRA S.A,. CHILQUINTA ENERGIA S.A., ENDESA S.A., GENER S.A.
(CHILGENER), CAP, SOQUIMICH y IANSA S.A., entre otras.

CARGO RANGO SUELDO BRUTO RANGO SUELDO LIQUIDO

Gerente General Minimo 5.787.935 Minimo 3,951,681
Maximo 19,960.263 Maximo 11,746,462
Promedio 11,350,870 Promedio 7,011,296

Gerente Comercial Minimo 4,747,610 Minimo 3,438,876
Minimo 9,582,018 Maximo 6,038,427

Promedio 7,097,774  Promedio 4,682,220

Gerente de Admi- Minimo 4,580,000 Maximo 3.287.317

tracion y Finanzas Maximo 9,902,168 Maximo 6,265,451

Promedio 6,904,792 Promedio 4,582,447
Gerente de Minimo 4,140,590 Maximo 3,211.209
Operaciones Maximo 9,273,071 Maximo 5,868,506

Promedio 6,384,152 Promedio 4,295,768
Gerentede Recursos Minimo 3,034.576 Minimo 2,404,104
Humanos Maximo 8.518.915 Maximo 5,453,720

Promedio 5,986.547 Promedio 4,073,495

1.- Estadiografos de Mercado, establecidos en el estudio realizado para el consejo de
defensa del Estado por Deloit & Touche, relativo a remuneraciones e indemnizaciones.

Como se observa, estos sueldos superan con creces los pagados en las Empresas
publicas y la justificacion de esta politica salarial radica, segin fundamentan los
duetios y directivos de estas empresas privadas (muchas de ellas antiguamente



publicas), es que sueldos altos evitan la fuga de buenos ejecutivos a otros sectores
del mercado, razoén por la cual, las indeintiizaciones? se deben ajustar a lo
establecido en el Codigo del Trabajo, estrategia que también apuntaria a Mantener
a los buenos ejecutivos en sus puestos de trabajo. Sin embargo, el estudio
senialado advierte que los ejecutivos en estas empresas reciben indemnizaciones en
mejores Condiciones a las establecidas en Codigo del Trabajo (estudio D&T).

Las indemnizaciones mas altas pagadas a funcionarios publicos fueron otorgadas
por el gobierno militar, segtin la informacion entregada por la Contraloria General
de la Republica a la Comisiéon Investigadora de la Camara de Diputados, donde
indica que el Estado habria pagado durante los ultimos 10 afios la suma de US$
22 millones. Esto desato oportunistas criticas de la derecha politica, haciendo
recaer la totalidad de la responsabilidad en los Gobiernos de la Concertaciéon. Sin
embargo, este juicio oculto el hecho que el Gobierno de Aylwin debi6 pagar las
indemnizaciones heredadas del Régimen Militar, correspondientes a los ejecutivos
que cumplieron funciones en aquel Gobierno.

Esta situacion queda claramente reflejada en el caso de CODELCO, empresa
donde cerca de un 50% de las indemnizaciones pagadas desde 1990 a la fecha,
50% de las indemnizaciones para funcionarios del régimen militar, lo que da
cuenta de un intencionado error de calculo y de la mala intencién de la oposicion,
que omitié o no recordo para quienes trabajaban los "sefiores" que se llevaron la
mayor cantidad de dineros del Estado. La distribucion mencionada se puede
observar en el siguiente cuadro.

Dineros por Concepto de Indemnizaciones Otorgados por
CODELCO Durante los Ultimos 10 Aios.

Monto Gobierno al que Gobierno que Efectué Ano

Pagado por el Corresponden los los Pagos en que se

estado en

$ Pagos Pagd

4.460.866,171 Régimen Militar 1° Gobierno de la 1990

Concertacion

2.166.747,733 1° Gobierno de la 2° Gobierno de la 1994
Concertacion Concertacion

2.081.218.840 2° Gobierno de la 3° Gobierno de la 2000
Concertacion Concertacion

2 Suma de dinero que otorga la empresa al ejecutiva al término de la relacién
contractual.

Ciertamente, queda claro que las indemnizaciones que en el 2000 a la derecha le
parecen tan escandalosas, en 1990 eran no sélo justas y adecuadas, si no que, al
parecer, estaban destinadas a aquellos que les toco la "peor parte" en la “repartija”
del Estado, esto no excluye la posibilidad de que existan algunos indemnizados del
régimen militar que luego hayan comprado aquellas empresas donde cumplian
funciones y de las cuales percibieron alguna indemnizaciones Lamentablemente,
esta presuncion no es demostrable ante el pais, porque todos estos antecedentes
se "extraviaron" entes del término de aquel gobierno, lo que constituye una
muestra mas de la nula transparencia de la dictadura sobre su conducta y ética
economica,



Si practicamos el ejercicio de promediar las indemnizaciones totales pagadas en
las empresas estatales por el nimero de beneficiarios en un periodo de tiempo
(periodo presidencial), encontraremos que aun la mas alta indemnizacion per
capita (ENAP$180 Salones) es inferior a aquella per capita otorgada por el régimen
militar (CODELCO $ 212 millones, 1990).

Distribucion Per Capita de indemnizaciones en Empresas
Puablicas
(1990-20001

EMPRESA MONTO PER CAPITA PROMEDIO
EN MILLONES DE $
ENAP 2180
FF.C.C. 57
ENAMI 44
PETROX *73
CORREOS DE CHILE 27
ENACAR 35
METRO 37
RPC *79
POLLA 40
SACOR 44

Dicho sea de paso, las indemnizaciones correspondientes a la ENAP* y sus Filiales
PETROX* y RPC¥*, fueron originalmente establecidas por Ernesto Silva Bafalluy,
conocido como uno de los estrategas y sostenedores de Joaquin Lavin. Estas

politicas fueron aprobadas por el directorio de la época, presidido por José Pifiera
Echenique e integrado, entre otros, por el yerno de Pinochet, Julio Ponce Lerou.

Estas son algunas de las verdades ocultas respecto al extrafnio destino de algunas
empresas del Estado Chileno, la polémica gestion de otras, y la construccion del
poder econoémico de la derecha.

La responsabilidad politica que inspira a los democratas de este pais, exige, no
s6lo asumir la cuota de 'culpa’ correspondiente, sino ademas, llenar a la verdad y
reinstalar el peso de la responsabilidad en quienes fueron los mentores de las
politicas econdémicas y retribuida que rigen hoy dia a las empresas publicas,
personajes que actualmente poseen y dirigen las privatizadas Empresas Publicas
del Estado, ejerciendo una influencia decisiva en el desarrollo del pais, Esta
discusion generada impone urgencia a la necesidad de modernizar el Estado,
especialmente en el tema de la alta direccion publica (Gerencia Publica) e
incorporar abiertamente y de forma transparente a las remuneraciones, la
compensacion entregada a los ejecutivos publicos a través de indagaciones y otros
legitimos beneficios,

CAPITULO I

“LOS HOMBRES
DE LAS PRIVATIZACIONES”



LOS HOMBRES DE LAS PRIVATIZACIONES

En estos dias en que se ha vuelto a plantear la "necesidad de privatizar" las
empresas del Estado como una manera de combatir los abusos o anomalias que se
generaron en empresas publicas al amparo de leyes y costumbres heredadas del
régimen militar, resulta de interés dar una mirada a la suerte que han corrido los
grandes impulsores del proceso privatizador del régimen del General Pinochet,

Los mismos que desde ministerios, estratégicas asesorias o desde el interior de las
ex empresas del Estado impulsaron ese proceso bajo el régimen militar gozan hoy
de los resultados de su tarea. A la vez que han configurado un mapa del poder afin
al proyecto de largo plazo que encarna la UDI.

Para los responsables de la politica econémica del gobierno militar no fue facil
llevar a cabo la privatizacion de las grandes empresas del Estado, ya que debieron
traspasar la desconfianza que este modelo inspiraba en los propios uniformados.
No obstante, la paciente y cuidadosa tarea tuvo. finalmente su momento en la
década de los '80, cuando se vislumbraban senales de que el régimen encabezado
por el general Augusto Pinochet. tendria un fin, y tras la crisis de comienzo de esa
década.

Ese proceso fue de la mano con la reforma de provisional que incluye la creacion
de las Administradoras de Fondos Previsionales (AFP), las que necesitaban invertir
sus recursos. La deteriorada economia privada, intervenida en alta proporcion
después de la crisis de 1982, no era suficiente para hacer interesante el negocio
provisional. Para hacer viable la privatizacion en el tiempo y fortalecer el control de
las empresas con recursos ajenos, requerian que las AFP, a su vez, pudieran
invertir parte de sus fondos en estas empresas Por eso, hasta el dia de hoy estan
en las listas de sus principales accionistas.

El proceso de privatizaciéon de empresas del Estado desarrollado en Chile entre
1985 y 1989 fue el primero de América Latina y fue mucho mas radical incluso
que el de Inglaterra, considerada la cuna de las privatizaciones.

Entre 1985y 1989 el Estado de Chile se deshizo de 30 empresas, lo significé al
Estado una pérdida superior a los mil millones de dolares, es decir, 570 mil
millones de pesos hoy.

A eso se suman los efectos negativos para los consumidores de empresas
proveedoras de servicios basicos que en muchos casos pasaron a ser monopolios
naturales sin sistemas de regulacion que permitieran cobrar tarifas y otorgar
servicios adecuados a la poblacion.

No obstante, la derecha ha logrado convencer a muchos -incluso dentro de la
Concertacion- de que la mejor manera de desarrollar el pais es privatizando todo,
incluso Codelco, la principal empresa del pais y la que mas recursos entrega al.
erario nacional. Para ello se ha argumentado, entre otras cosas los elevados
sueldos que ganarian, los ejecutivos de Codelco3.

Diferentes voces desde los institutos que ha creado la misma derecha o desde sus
bancadas parlamentarias proponen "abrir" la empresa cubriera. para que las AFP
puedan invertir en ella. Ese seria el primer paso para iniciar también con Codelco
un camino de privatizacion v generaban un nuevo foco de influencia y negocios



para que quienes manejan las AFP, gracias a los fondos previsionales de los
trabajadores chilenos.

Vigencia y red de poder

La mayoria de quienes fueron decisivos en la privatizacion de empresas del estado
ostenta hoy posiciones de poder que desarrollaron y consolidaron precisamente
gracias a las privatizaciones. Forman los directorios de grandes empresas privadas
o privatizadas donde los gerentes. generales ganan en promedio unos doce
millones al mes liquido y donde los directorios alcanzan frecuentemente a medio
millén por sesion.

Hay también casos - y no pocos- de ex funcionarios publicos que se privatizaron
con las empresas y gracias a ello se transformaron en prosperos empresarios.

La participacion de cada uno en el proceso de privatizacion ha sido distinta. En
algunos casos se trata de los idedlogos del modelo econémico para quienes la
privatizacion de empresas era un objetivo estratégico fundamental para la
perpetuacion en el poder. En otros, de personas que desde un ministerio pudieron
disenar el programa y hacer posible su ejecucion. Otros tuvieron una labor de
asesoria y contribuyeron al disefio de la politica privatizadora y a generar un
marco desregulado que pudiera favorecer los intereses de los nuevos propietarios.
Y estan los que. desde el interior de las empresas, fueron determinantes en la
ejecucion del programa.

Todos tienen, en cambio, algo en comun: son en su mayoria ingenieros comerciales
y algunos ingenieros civiles. Y en lo politico abundan los militantes o proclives a la
UDI,

3 En la primera pdgina del Cuerpo C de "El Mercurio” del sdbado 21 de octubre se
titula: "Entre lo y 17 mil. Ganan Altos Ejecutivos de Codelco. Segtin la presidencia
ejecutiva de Codelco la informacién es absolutamente falsa. En declaracion ptblica
ha serialado que el Vicepresidente Ejecutivo, quién detenga la renta mds alta
percibié una remuneracion liquida de siete millones 635 mil pesos en marzo de 2000
y la bruta fue de 12 millones 490 mil pesos,

Muchos de ello tuvieron también relacion con las otras "modernizaciones"
ocurridas bajo el régimen militar. Entre éstas. la instauracion y desarrollo del
sistema prevision privada que se echo6 a andar en 1981 aparece estrechamente.
vinculada a los fundamentos de la privatizacion. El sistema de Administradoras de
Fondos de Pensiones (AFP) necesitaba nuevos cauces para sus cuantiosas
inversiones, Las grandes empresas del Estado podian ofrecerlo. Y, con
posterioridad, en nombre de las AFP, los ex ejecutivos del régimen militar se
mantuvieron o accedieron a los directorios de las empresas privatizadas. Se llego
asi a la paradojal situacion de que los ex ministros y altos funcionarios del
régimen militar controlen las ex empresa del Estado en representacion de los
fondos previsionales de los trabajadores.

Para el disefio y ejecucion de este proceso ha sido clave lo que se ha denominado la
"alianza UDI-Chicago-militares" que se empez6 a configurar desde fines de la
década de los '70, Si bien personeros de otras ramas de las Fuerzas Armadas
activos o en retiro han detentado cargos de responsabilidad, poco a poco la



mayoria de los puestos de gobierno se fue concentrando en los hombres del
Ejército y en civiles de su confianza.

Entre los civiles decisivos figuran los ex ministros de Hacienda Sergio de Castro,
Hernan Biichi y Carlos Caceres, quien también al final del, gobierno ocupé la
cartera de Interior. Asi también, lugar destacado entre los artifices de las
estrategias privatizadoras tienen el ex ministro de Mineria y Trabajo José Pifiera
Echeiiique y el ex asesor de Hernan Buichi, Bruno Philippi. El primero
especialmente con su disefio del sector provisional y la creacion de las AFP. El
segundo con su vision de largo plazo para el sector energético en el que estuvo
involucrado desde el comienzo del gobierno militar.

Junto a ellos, desde otras carteras estan los nombres del actual senador y ex
ministro del Interior Sergio Fernandez Fernandez, cuyo socio Vasco Costa,
también ex ministro del Trabajo, estuvo vinculado a la privatizacion de Telex Chile:
del ex Canciller y ex presidente del Banco Central Hernan Felipe Errazuriz, quien
se ha desempefiado en el Gltimo tiempo como abogado personal del general
Pinochet; del ex subsecretario del Trabajo Guillermo Arthur, actual presidente de
la Asociacion de AFPs y al ex ministro Secretario General de Gobierno Miguel
Angel Poduje, quien después de 1990 ha contribuido a financiar el imperio
econoémico financiero de Alvaro Saieh -unos de los mas influyentes civiles entre
los militares-, junto a Jorge Selume, quien fuera director de Presupuesto bajo el
gobierno del general Pinochet. Saieh y su grupo son los actuales duenos, entre
otras pertenencias del Consorcio Periodistico Copesa que edita los diarios "La
Tercera", "La Cuarta" y la revista "Qué Pasa".

Al finalizar el régimen militar ya se podia advertir, que el circulo se cerraba y
aparecian a la Tuz del dia como duenos, directivos o ejecutivos de las empresas que
eran del Estado personajes como el yerno del general Pinochet. Julio Ponce
Lerou, practicamente duefio de Soquimich y sus filiales -quien ademas posee otros
cuantiosos bienes en el sector forestal y ganadero- y con intereses en otras
empresas que fueron del Estado; los ex ministros Sergio de Castro y Vasco
Costa, directores de Soquimich era ese entonces, o el ex ministro Jorge Cauas.
Durante la década del '90 fueron activos integrantes de directorios, constituyendo
una suerte de red de poder econéomico.

Asi también hay casos de personajes que mantuvieron un "perfil bajo” en tiempos
del régimen militar. pero que su opinién era muy escuchada en las altas esferas
del gobierno. Un caso ilustrativo es el de Juan Hurtado Vicuina, un ingeniero,
gran amigo de Hernan Buichi, que fue miembro de diversos directorios de empresas
estatales y que es hoy uno de los empresarios mas poderosos del pais. Similar es
la situacion de Ernesto Silva Bafalluy, quien fuera uno de los mas estrechos
colaboradores de Miguel Kast*, quien hoy es parte del grupo Penta junto a Carlos
Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin, quienes estuvieron ligados a una
privatizacion menos conocida como fue la del Instituto de Seguros del Estado, ISE,
que beneficié directamente a quienes son parte del equipo de mas confianza del ex
candidato presidencial Joaquin Lavin.

Hoy todos ellos siguen manteniendo destacadas posiciones en la direccion de las
ex empresas estatales o de otras empresas privadas de gran importancia. Y desde
las posiciones que lograron controlar parte importante de la actividad econémica
del pais. Resulta sintomatico, por ejemplo, comprobar que el propio ex ministro de
Hacienda y ex candidato presidencial de la Derecha en 1989, Hernan Biichi Buc,
tal vez el mas decisivo hombre de las privatizaciones chilenas, asumiera el 19 de



enero del 2000 como Vicepresidente de la Soquimich, la empresa que encabeza
el ex yerno del general Augusto Pinochet, o que Lavin y Délano tengan el control
del Banco de Chile.

Hoy estos grupos control diversos sectores de servicios que afectan el dia a dia de
los chilenos, Aparte de las empresas privatizadas, sus influencias se extienden a
las AFPs donde administran los dineros de la prevision de los trabajadores
chilenos, a la salud privada, donde controlan el negocio de las Isapres, y las
clinicas privadas y ultimamente han incursionado en forma decidida en el mercado
de los seguros que ha tomado gran impulso.

4 Miguel Kast, fue uno de Ios idedlogos del modelo econdmico del régimen militar, fue
Ministro Director Odeplan entre 1978 y 1980 y de Trabajo y Previsién entre 1980 y
1982, Fallecié en 1983.

Perfil de los hombres decisivos
A continuacion, una resefa de los hombres decisivos y su actividad actual.

Hernan Biichi Buc

Ingeniero civil en Minas, fue ministro de Hacienda desde el 12 de febrero de 1985
hasta el 3 de abra de 1989, cuando renuncio para postular como candidato
presidencial. Su periodo como maxima autoridad de la politica econémica que se
aplico en Chile en ese periodo coincide con la fecha en que se realizo el proceso de
privatizacion de las que fueron grandes empresas del Estado de Chile.

Fue subsecretario de Economia (en 1979), subsecretario de Salud (1981)desde
donde tuvo un rol clave en la privatizacion del sector. E1 10 de agosto de 1983
paso a ser ministro Director de Odeplan. Estuvo en ese cargo hasta el 8 de mayo
de 1984, cuando -tras la crisis de 1983- fue nombrado superintendente de Bancos
e Instituciones Financieras. El 12 de febrero de 1985 asumi6é como ministro de
Hacienda.

Junto a José Pinera y Miguel Katz fue uno de los ide6logo del Plan Laboral -en
vigencia desde 1979- y de la Reforma Previsional que se empez6 a aplicar en mayo
de 1981. Particip6 activamente en la Reforma de la Salud' y fue el maximo
conductor del proceso de privatizacion de las empresas publicas emprendido entre
1985 y 1989.

Btuichi estuvo muy vinculado a la privatizacion de las empresas eléctricas y muy
interesado en la privatizacion de la Compania de Acero del Pacifico, CAP. Entre
1979 y 1981 fue vicepresidente de esa compania. Fue al mismo tiempo, director,
vicepresidente y presidente de empresas publicas desde mediados de los '70. En
1975 hizo su primera incursion en el directorio de una empresa estatal cuando
asumio6 como director suplente de la Industria. Azucarera Nacional (LANSA). En
1978 integra el primer directorio provisional de la Compania de Teléfonos, después
de la intervencion. En 1979, siendo vicepresidente de la CAP Hernan Buichi asumio6
como vicepresidente de la Endosa. En diciembre de ese ano, fue designado
subsecretario de Economia. Se mantuvo como vicepresidente de Endesa hasta
1982, cuando -ascendio6 a presidente de la empresa, mientras era subsecretario de
Salud. Acompané a Blichi en Endesa, el yerno del general Pinochet, Julio Ponce
Lerou, como vicepresidente. Ambos estuvieron hasta la crisis de 1983.



Bajo el mandato de Buichi en Endesa, se efectué la division de la empresa en
filiales. Fue el paso previo a la privatizacion, que tras el freno impuesto por el
colapso del '83, retomo la recta final a partir de 1985, bajo la batuta de Hernan
Btlichi como ministro de Hacienda,

Asimismo, su hermano Richard Biichi fue gerente general de la privatizada
Chilquinta y después paso a Entel. donde es hasta ahora gerente general y hombre
de confianza de Juan Hurtado. Su hermano Marcos Btichi "hered¢" el cargo de
Richard cuando éste pasé de Chilquinta a Entel. Actualmente Marcos Btichi es el
gerente general del Consorcio Financiero y presidente de la Asociacion de
Companias de Seguros.

Hernan Buchi es desde 1994 presidente de la empresa Luchetti del grupo Luksic,
miembro del directorio de Falabella, y de Madeco, todas empresas clasificadas
corno grandes, donde sus gerentes generales reciben sueldos liquidos mensuales
superiores a los diez millones de pesos.

A la participacion en esos directorios se sumo en 1999 la presidencia de P&S, el
holding Prevision y Seguros de su amigo Juan Hurtado Vicufa. Asimismo, desde
enero de 2000 se desempena como vicepresidente de Soquimich, la privatizada
Sociedad Quimica y Minera de Chile que quedé en manos del ex yerno del general
pinochet, Julio Ponce Lerou.

Para, tener una idea de lo que este nuevo cargo le reporta al ex Ministro de
Hacienda Heman Biichi, vale la pena consignar que durante 1999 el holding
Soquimich gasté 565 millones 380 mil 306 pesos en dietas para el Directorio. El
vicepresidente anterior, Patricio de Solminihac obtuvo por ese concepto casi 230
millones de pesosS.

Heman Buchi integra, ademas, directorios de otras companias como Cecinas San
Jorge -de su amigo Alberto Kassis.

Sergio de Castro Spikula

Considerado el maximo ideélogo del modelo ultraliberal inspirado en la
Universidad de Chicago, fue asesor del gobierno del general Pinochet

desde la primera época. Fue nombrado ministro de economia el 14 de

abril 1975 y estuvo en ese puesto hasta el 27 de diciembre 1976, cuando fue
designado ministro de Hacienda, donde se mantuvo hasta el 22 abril 1982.
Desde el ministerio de Economia y luego como titular de Hacienda y

jefe del equipo economico fue motor y ce de las privatizaciones desde su etapa de
disenio y preparacion de las condiciones para llevarlas a cabo. Fue De Castro quien
encargo los primeros estudios sobre privatizaciones a sus asesores. Hacia 1975
trabajaron en esa tarea Juan Hurtado y Hernan Biichi.

Aunque se le identificaba como un académico, De Castro al dejar el gobierno
incursioné de lleno en las actividades empresariales. Parti6 como asesor de
Agustin Edwards y fue gerente del Banco Edwards. Estuvo en ese cargo hasta
1985, cuando el banco fue vendido a Jacobo Ergas. No obstante, por mas de diez
anos se mantuvo como director del Banco

Edwards y a comienzos de 1996 paso a ser el presidente de la entidad, segiin
consta en los informes de la Superintendencia de Bancos, hasta mediados de
1999, cuando gesto el traspaso de las acciones de sus acciones y las de la familia
Edwards al grupo Luksic.



5 Memoria de Soquimich 1999, "Remuneraciones del Directorio”,

A es de la década de los '80 en 1988 y 1989 estuvo en el directorio de Soqgimich, la
empresa salitrera privatizada controlada por Julio Ponce Lerou.

Fue presidente de la metalurgica Cintac, donde, tenla el control junto a Juan-
Carlos Latorre Diaz, hasta hace pocos meses cuando le vendieron a la CAP.

Con Latorre y el grupo encabezado por Alvaro Saieh eran propietarios del consorcio
periodistico Copesa, pero vendio su parte en junio de 2000. Los negocios de De
Castro y sus socios se han extendido también a otros paises latinoamericanos y
presidia hasta 1999 el Banco Transandino en Argentina.

Tras las ventas efectuadas en los ultimos meses se esta concentrando en el negocio
inmobiliarios, donde, junto a Latorre, opera como Grupo Ecsa. Duefios de una
superficie de 1.600 hectareas en Chicureo tienen entre sus. proyectos el
denominado "Chamisero" que abarcaria 500 hectareas urbanizables en una
primera etapa, con una inversion -segun se ha dicho- 620 millones de dodlares y
una calificacion prevista de 7.800 viviendas®. Por eso para Sergio De Castro,
resulta crucial de que se decida la carretera de acceso nororiente a Santiago. la
que le valorizaria sus terrenos.

Carlos Caceres Contreras

Ingeniero comercial, fue ministro de Hacienda desde el 14 febrero 1983 hasta
febrero 1984. Posteriormente Caceres fue ministro del Interior, desde el 17 de
noviembre de 1988 al 10 de marzo de 1990. También fue presidente Banco Central
entre abril de 1982 y agosto de 1983.

Desde 1991, preside el Instituto Libertad y Desarrollo. Ha reconocido en
entrevistas que la UDI es el partido que mas lo interpreta en lo politico. Fue rector
de la Universidad Adolfo Ibanez -en 1990- y después permanecié como
vicepresidente ejecutivo y profesor de la Universidad hasta hace unas semanas.

Carlos Caceres se caracteriza por su activa presencia en directorios de grandes
empresas. Preside la Compaiiia Chilena de Tabacos. otra de las mayores
empresas del pais, donde se calcula que el gerente general se eleva sobre los diez
millones de pesos liquidos.

6 Diario "Estrategia” 27 de junio de 2000.

Participa también en el directorio de la multienda Almacenes Paris, en Industrias
Alimenticias Carozzi cuyo presidente es Gonzalo Bofill de Caso-, entre otras?.

Segun un articulo de la revista 'Qué Pasa' publicado en 1997, Carlos Caceres en
ese momento reunia 10 directorios de sociedades anonimas. Eso le significaba -
sobre la base de datos de diciembre. de 1996- un ingreso mensual superior a los
26 millones de pesos en moneda de ese momento, lo que lo situaba entre los
"directores top' en el segundo lugar de ese ranking.

Como otros de sus colegas ex ministro, la presidencia del Instituto Libertad y
Desarrollo refleja su interés politico que también expresa en sus libros.
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Tras la crisis de Enersis-Endesa que significa la retirada del primer plano de José
Yuraszeck, Caceres fue designado presidente del directorio de Enersis en
reemplazo del polémico ex presidente. Desde abril de 1993 era el presidente de la
compania Chilectra Metropolitana (conocida también como Chilectra S.A.), uno de
los centros neuralgicos del poder eléctrico que. encabezaba el ex gerente de la
empresa José Yuraszeck. Por eso, su designacion fue considerada una “f6rmula de
continuidad en la. administraciéon del holding eléctrico”. No obstante, su presencia
alta no perduré como en los otros directorios en los que ha formado parte desde
hace anos. El caso Enersis lo envolvio hasta llevarlo a los tribunales donde el
directorio de Enersis ha tenido que dar cuenta de sus acciones.

Bruno Philippi Yrarrazaval

Ingeniero civil, asesor de Hernan Buichi, cuando éste fue ministro de Hacienda y
uno de sus mejores amigos, fue secretario general de la Comision de Energia entre
mediados de los '70 y 1984. Se le considera uno de los cerebros de la privatizacion
de las empresas y de las medidas que apuntaron a la jibarizacion de la
Universidad de Chile. Uno de los disefiadores de la privatizacion de la electricidad
y -también- uno de los primeros en privatizar la planta Pilmaiquén que inauguro
esta nueva modalidad.

Su participaciéon en la venta y en la compra de la central hidroeléctrica Pilmaiquén
fue uno de los primeros episodios polémicos del proceso privatizador. Desde 1987
Philippi fue director de esa empresa privati7,ada hasta su venta hace unos meses.

Desde 1990 es el presidente de la privatizada Chilgener (Compania Chilena de
Generacion Eléctrica), actualmente llamada Gener, donde su gran amigo Juan
Antonio Guzman Molinare se ha desempenado durante el mismo periodo como
gerente general.

7 "Qué Pasa" 26 de abril de 1997.

Gener es una de las grandes empresas del pais, y la segunda en términos de
generacion eléctrica, después de Endesa. Bruno Philippi, a la vez, preside o es
director en otras empresas en las que el grupo tiene participacion, tanto en Chile
como en otros paises de América Latina. Asi, es el presidente de Gener
Intemacional, de Chivor SA constituida en Colombia en 1996, Vicepresidente de
Gener en Argentina, miembro del directorio de Energy Trade and Finance
Corporation. Asimismo, integra el directorio de Merchant Energy Group of the
Americas Inc. Mega. En todas esas empresas participa también Copec, la mayor
empresa privada del paiss.

En la Memoria de Copec no se sefiala cuanto perciben como 4dicta' los integrantes
de los directorios, como tampoco los sueldos de los ejecutivos. Pero a la luz de
encuestas y estimaciones efectuadas por empresas consultoras se puede estimar
que el gerente general, seria del orden de los 10 a 12 millones de pesos al mes.

Bruno Philippi es actualmente consejero de la Sociedad de Fomento Fabril y el

presidente de Copec, Felipe Lamarca Barros es el presidente.

Juan Hurtado Vicuna
Ingeniero civil y empresario. aunque durante muchos anos tuvo bajo perfil publico,
Juan Hurtado es uno de los hombres claves en el proceso de privatizaciones de
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empresas estatales y en el control del poder econémico que se configur6é después.
Desarroll6 una amistad con Hernan Buchi Buc desde los tiempos de estudiante
universitario y los vinculos se mantienen firmes hasta hoy, La primero tarea que
se le encomendo6 fue realizar un perfil financiero de las empresas estatales para su
futura privatizacion.

En el plano familiar. Juan Hurtado es cunado del dirigente de Renovacion
Nacional, Ricardo Rivadeneira (casado con su hermana Mercedes) y del concejal
por Condes Carlos Larrain Pefia (casado con su hermana Victoria).

8 Memoria de Compariia de petréleos de Chile, Copec 1999.

Fue Juan Hurtado quien le present6é a Hernan Buchi a Sergio De Castro en 1975.
En la misma época Hurtado entré al directorio de Soquimich, donde desarrollo
amistad con el yerno del general Pinochet. Julio Ponce Lerou.

Su actividad en los directorios de las empresas estatales continu6 en la década del
'"70, en Endesa donde estuvo hasta 1982. En Chilectra, donde fue director desde
1977 hasta 1 98 1, v ya en los '80, fue el primer presidente de Chilemetro en 1982
y 1983.

Posteriormente particip6 activamente en la privatizacion de Chilquinta, una de las
tres empresas en que el equipo econémico dividio a la antigua Chilectra
Metropolitana (Chilmetro). Obtuvo primero el 8, 1% de las acciones de y luego
obtuvo 121%. Esa situacion le permitio tomar el control de la gestion de la
empresa eléctrica que provee de energia a la Quinta Region, junto al empresario
Eduardo Fernandez Leon -muy ligado a su familia- con quien disefi6 la expansion
y consolidacion de esa empresa.

Instalaron en la gerencia general de Chilquinta a Richard Biichi,. hermano de
Hernan, quien a lo largo de los anos se ha transformado en el brazo derecho de
Hurtado,

Cuando Hurtado adquiri6 -a nombre de Chilquinta- un paquete accionario
correspondiente al 15% de Entel, traslado a Richard Buchi a la gerencia general de
la compania de telecomunicaciones. En ese momento, designé en Chilquinta a
Marcos Biichi Buc, el tercero de los hermanos, quien actualmente es gerente
general del Consorcio Nacional de Seguros y presidente de la Asociacion de
Aseguradores.

Hacia fines del gobierno militar Juan Hurtado se beneficié con otra privatizacion
poco conocida publicamente:. el yacimiento Punta de Cobre que era de la
Empresa Nacional de Mineria (Enami) y que pasoé a ser controlada por Hurtado.
Bajo la denominacion "Pucobre” el yacimiento ubicado en la Tercera Region es hoy
una sociedad minera de la familia Hurtado que la controla a través de la sociedad
Pacifico V Region, propietaria del 57% de las acciones,

Asimismo. Juan Hurtado incursioné en los ultimos anos en la privatizacion de las
empresas sanitarias y alcanzé un 9,6% de Aguas Quinta y un 61% de Aguas
Décima.

Hurtado, tiene a la vez, una participacion accionaria en Copec que ha venido

aumentando. A la vez, tiene intereses en el campo inmobiliario (Por ejemplo, en el
loteo Las Brisas de Santo Domingo).
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Una importante operacion efectuada en el tltimo tiempo por Hurtado y que lo
consolid6 entre los grandes grupo fue la adquisicion de un 57% de

Cruz Blanca Prevision y Seguros a Manuel Cruzat. La operacion estimada, en 200
millones de dolares lo convirtié en el propietario de las empresas mas valiosas del
grupo Cruzat, entre las que estaba la Isapre Cruz Blanca Y las AFPs de Cruzat en
el exterior. Posteriormente vendi6 la Isapre y se quedo con la parte de seguros.

El holding contralor pasé a denominarse Prevision y Seguros (P&S) y nombro a
su amigo Hernan Buchi presidente de la compara. Con posterioridad, junto a
Banvida, del grupo Fernandez Ledn, adquirio al Bankers Trust el Consorcio
Nacional de Seguros de Vida. A la vez, crearon el Consorcio Financiero -del que
actualmente es parte el Consorcio Nacional- que ingresé al Pacto del Banco de
Chile. asociado con el grupo Penta. Mas tarde designaron a Marcos Biichi Buc
como gerente general del Consorcio Financiero.

Diversos ranking efectuados por medios de comunicaciéon han situado a Hurtado
como la persona que contabiliza mas directorios de empresas a su haber. Entre
otros, es el presidente de la privatizada Entel, miembro del directorio de Copec y
de Soquimich. Todas estan entre las grandes empresas del pais, con elevados
sueldos gerenciales y suculentas dietas de directorio. En empresas de esa
envergadura se calcula que el sueldo bruto de un gerente general estaria entre los
14 y los 20 millones de pesos al mes en términos brutos y que el liquido no bajaria
de los diez millones.

Julio Ponce Lerou

Ingeniero forestal, fue casado con Verdnica Pinochet Hiriart. Desde el 10 de junio
de 1978 fue presidente de Celulosa Constitucion (Celco) que estaba en manos del
estado, Ocup6 ese cargo hasta 1979, cuando Celco fue licitada.

En julio de 1979 Ponce Lerou fue designado gerente de empresas de la Corfo y
estuvo en esa posicion hasta abril de 1983, cuando fue designado gerente general
de la Corfo. Pero alcanz6 a estar s6lo unos meses ya que el 15 de, julio de 1983
tuvo que renunciar; tras un gran escandalo suscitado por la poca transparencia en
torno a su rapida forma de hacer fortuna.

Aparte de sus cargos en el ambito forestal, Ponce Lerou particip6 activamente en
los directorios de las empresas publicas. Ya en 1979 fue designado presidente de
dos importantes empresas: la Compania de Teléfonos y la Industria Azucarera
Nacional (IANSA). En ambos cargos se mantuvo hasta 1982. Desde 1980 a 1983
fue presidente de Soquimich.

En 1982. paso a ser también vicepresidente de Endesa. En ese momento el
presidente de la empresa eléctrica era Hernan Buchi.

Pero debi6 dejar todos esos cargos en. julio de 1983. Por ese entonces ya se sabia
de las inversiones que habla hecho siendo funcionario publico que lo hicieron
propietario de tierras v animales a lo largo del pais. Entre los que se le conocian,
estaban el fundo Puyehue en la comuna de Entre Lagos; El Cardenal junto a
Peyehue, Vista Hermosa, cerca de Temuco y otras propiedades como un
establecimiento de cultivo de choros zapato en Toltén.
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El 23 de agosto de 1983 Julio Ponce Lerou presenté su renuncia a la presidencia
del directorio de Soquimich, donde estaba desde 1981.

Es un hecho evidente que a Julio Ponce Lerou sus cargos publicos y sus lazos
familiares le ayudaron a cohesionar una préspera posicion econémica. Cuando
tuvo que alejarse de la actividad publica la tarea ya estaba hecha: ya habia logrado
amarrar una bien armada red de familiares y socios que -con la venia de militares
y del equipo econ6émico civil- alcanz6 hasta los principales puestos ejecutivos hasta
las empresas estatales mas importantes: Codelco -donde su socio Patricio
Contesse llego6 a ser vicepresidente-, Soquimich y CAP.

Precisamente cuando Ponce Lerou tuvo que sumergirse. aparecio a la. cabeza del
grupo el entonces vicepresidente de Codelco Patricio Contesse Gonzalez que
exhibia a esa altura una carrera tan meteérica como .multifacética, estrechamente
ligada al yerno del general Pinochet.

No obstante, en 1987 Julio Ponce Lerou reapareci6 en gloria y majestad con la
privatizacion de Soquimich, la empresa productora de salitre y yodo de la que
habia sido ejecutivo en representacion del Estado.

Junto a su grupo encabez6 la privatizacion de productora de salitre natural y yodo.
Una herramienta clave en ese proceso ha sido la sociedad de inversiones Pampa
Calichera, que es el principal accionista de Soquimich y esta bajo el control de
Ponce Lerou.

Desde 1987. Julio Ponce Lerou es presidente de Soquimich y su socio Patricio
Contesse, el gerente general de la empresa que cuenta con mas de un millon de
hectareas de propiedad minera y ha diversificado su producciéon incursionando
hacia el litio v el cemento.

Solo por concepto de dietas de directorio Ponce Lerou obtuvo durante 1999 casi
300 millones de pesos ($292.603.549). en su calidad de presidente del holding
Soquimich y de las finales Nitratos, SQMQ y Salar.

En la misma empresa su hermano Eugenio Ponce ocupa el cargo de vicepresidente
comercial. Sobre la remuneracion suya ni del resto de los ejecutivos se informa en
la Memoria.

José Pifiera Echeiique

El caso de José Piniera es especial. Su obsesion por la reforma provisional que ide6
para Chile lo ha llevado a recorrer el mundo tratando de que se aplique un modelo
similar, con un entusiasmo que no decae con el correr de los afios. Ingeniero
comercial, fue ministro del Trabajo y Prevision Social desde el 26 de octubre de
1979 hasta el 29 de diciembre de 1980. Durante esa época fue autor del
denominado Plan Laboral y, junto con Hernan Btichi y Miguel Katz, disefi6 la
Reforma Previsional que entrd a regir en mayo de 1981. Desde enero de 1981, José
Pinera se desempen6 como minisitro de Mineria. Estuvo en ese cargo hasta 1982 y
fue también el principal autor del Codigo de Mineria.

Desde diciembre, de 1987 fue presidente de la privatizada Chilemetro -surgida de.
la division de Chilectra previa a la privatizacion- que después pasoé a llamarse
Enersis. En 1992 y 1993 Piftera fue miembro del directorio de Endesa, en
representacion de Enersis y una de las figuras claves de la nueva administracion
de Endesa en la primera etapa de su privatizacion. Se le veia como uno de los
"cerebros" tras la operacion de toma de control de Endesa.
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José Pinera que fue creador del sistema de prevision privada. constituido por las
AFP (Asociaciones de Fondos Previsionales) afianz6 su posiciéon en Endesa, a fines
de los '80 gracias, precisamente, a los directores que representan a las AFP, Mas
tarde, no obstante dejo ese directorio y se distancié de su amigo José Yuraszeck a
quien criticé publicamente por la operacién con Endesa Espafna en 1997.

Tras un fugaz paso por la actividad politica (fue elegido concejal en las elecciones
municipales de 1993 por la comuna de Conchali y posteriormente renuncio a su
cargo y postulo a la Residencia de la Republica, donde obtuvo alrededor de un 6%
de los votos) en el ultimo periodo se ha dedicado a los negocios y a consultarias
internacionales. Viaja por todo el mundo destacando las ventajas del sistema
privado de pensiones que €l diseno y asesorando a gobiernos y grupos
particulares.

En los tltimos meses se ha dedicado especialmente a "vender' su reforma
previsional en Estados Unidos, desde el Instituto Cato, donde se afirma que el
programa de privatizacion provisional se ha convertido en uno de los programas
estrella de la entidad. Pinera confia en que si resulta elegido Presidente de Estados
Unidos George Bush Jr. su reforma sea aplicada 9.

9 Revista "Qué Pasa" 23 de septiembre de 2000.

Alvaro Saieh Bendeck

Ingeniero comercial, prorrector de. la Universidad de Chile y ex decano de la
Facultad de Economia. Integré los directorios de diversas empresas del Estado, fue
asesor del equipo econémica y se te conocia como persona de gran influencia
especialmente entre los militares.

Aparte de la Universidad, inici6 sus actividades empresariales en Sogeco y en la
consultora Econsult que tenia con otros colegas.

Entre 1982 y 1984 estuvo en el directorio de la Empresa Nacional de Explosivos,
Enaex y entre 1983 y 1984 Integro el directorio de Chilgener, antes de la
privatizacién de esta empresa que nacié de la division de Chilectra.

Hacia 1986, en pleno proceso privatizador se le sefialaba como integrante del
grupo que fue denominado "los Tucanes", todos funcionarios y asesores del
gobierno militar que disefiaron y ejecutaron las privatizaciones de las ex empresas
del Estado.

Luego paso6 al Banco Osorno cuando el grupo Abumohor-Kassis tomoé el control de
la entidad. Durante varios anos fue el gerente general y después vicepresidente.

Mas tarde fue socio del ex ministro Sergio de Castro y Juan Carlos Latorre en el
Banco Osorno, la AFP Provida y el consorcio periodistico Copesa.

En 1999 traspaso Provida al banco espanol Bilbao Vizcaya que después se fusiono
con el Argentaria. El grupo Saieh quedo con un importante paquete accionarlo del

BBVA y como asesor previsional de la entidad para Ameérica Latina.

Al mismo tiempo, encabeza el grupo que controla el banco Corpbanca y la
compania de seguros Corpvida.
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En junio de 2000 le comproé a Sergio y de Castro y Juan Carlos Latorre Diaz
su parte en Copesa, que edita los diarios 'La Tercera', 'La Cuarta", y la Revista
“Qué Pasa".

José Yuraszceck Troncoso

Tras su estrepitosa caida en agosto de 1997 después de la venta de Endesa, pocos
hubieran apostado a ama reaparicion tan pronta de José Yurasczeck Troncoso, el
ex “zar de la electricidad', No obstante, primero levant6 su voz en reuniones
empresariales y politicas y ya desde octubre de 1999 empez6 publicos sus negocios
en distintas areas, mientras atin no se define su situacion judicial.
Simultaneamente, circulaban las versiones de que habria sido uno de los
principales financista de la campana presidencial de su amigo Joaquin Lavin.

Militante de la UDI, Yuraszceck se mostré eufoérico celebrando "el triunfo" de su
candidato el 12 de diciembre de 1999, tras conocer los resultados de la primera
vuelta de la eleccion presidencial. Gran amigo de Ernesto Silva Bafalluy, hombre
clave de la campana de Joaquin Lavin, Yurasczeck, quien habia estudiado
Ingenieria en la Universidad de Chile, fue -como Lavin discipulo de Miguel Kast.
Forjado profesionalmente en Odeplan a fines de los '70, lleg6 a ser subdirector en
1982. Desde Odeplan pasé a ser ejecutivo de confianza de las entonces empresas
estatales eléctricas y luego participo en el disefio privatizador para finalmente
armar sociedades que le partieron quedarse con ellas.

Ingeniero civil de la Universidad de Chile, 39 anos. Discipulo de Miguel Katz, se
forjo en Odeplan, donde lleg6 a ser subdirector en 1982. Es otro de los artifices de
la privatizacion de la electricidad, y fue también parte del grupo denominado
"tucanes". Desde Odeplan paso a ser ejecutivo de confianza de las entonces
empresas estatales eléctricas y participo en el' disefio privatizador para finalmente
armar sociedades que le permitieron quedarse con ellas.

En noviembre de 1983, fue designado gerente general de la entonces empresa
estatal Chilemetro, presidida por Juan Hurtado Vicuna, otro hombre de confianza
de Hernan Btichi. Desde ese puesto clave encabezo el proceso privatizador de la
compania de electricidad y se privatizé con ella.

En julio de 1987 impulso6 la fabricacion de sociedades que se conocié como
"operacion chispitas”. A través de ese procedimiento, Yuraszeck y otros 17
ejecutivos tomaron el control de las sociedades inmobiliarias Luz y Fuerza y Los
Almendros generadas en nombre del "capitalismo popular". Con ello, alcanzaron el
poder en la propia Chilemetro, hoy llamada Enersis. Gracias a Enersis, llegaron al
control de la Endesa. Tras la junta de accionistas de abril de 1991, Yuraszceck
dejo la gerencia general de Chilemetro para asumir, junto a José Pifiera como
director de la Endesa privatizada. Desde alli tuvo en sus manos las redes de la
energia eléctrica en Chile hasta agosto de 1997, cuando debi6 dejar sus cargos en
medio del escandalo nacional despertado por su fallida negociacion con Endesa
Espana.

Junto a otros ex ejecutivos de Enersis como Marcos Zylberberg, Arsenio Molina,
Eduardo Gardella, Marcelo Brito, Francisco Monzon Y Alfonso Torrealba, en
esta nueva Yurasczeck esta operando a través de dos sociedades- Prospecta y
Latinluz.
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Prospecta tiene por finalidad desarrollar varios proyectos de inversion y crear
empresas. Concreté sus planes de ingreso al negocio inmobiliario al echar a andar
un proyecto residencial en terrenos adquiridos en La Dehesa al Complejo
Santuario del Valle que era de la inmobilaria Manso de Velasco que pertenecia al
conglomerado Endesa.

Latinluz opera en Argentina. Se asocié con empresarios canadienses para explotar
un mineral de oro y plata en la provincia de Neuquén. El proyecto que esta
desarrollando Minera Andacollo Gold (Magsa) es controlado por Latinluz que tiene
el 75% de la propiedad del proyecto que estaba en marcha blanca en diciembre de
1999 para entrar en explotacion al comenzar el 2000, E1 250% restante de las
acciones esta en manos canadienses.

Asimismo, a fines de diciembre de 1999 se inform6 que Yuraszeck tras comprar un
14,7% de las acciones de la tradicional empresa CIC, a través de la Inmobiliaria
Santa Cecilia asumia como director de esa compania dedicada a la fabricacion de
muebles. CIC esta bajo el control de Fernando Larrain Penia (18,811/0) y de
Leonidas Vial Echeverria (40,50/0), amigo de. Yuraszeck y vinculado antes a
negocios.

Entre tanto, lo que fue denominado "el robo del siglo", donde el ex zar de la
electricidad aparece como principal responsable ain no es cosa juzgada. Las
causas contra Yuraszeck y los recursos de su defensa atin estan debatiéndose en
los tribunales.

Ernesto Silva Batalluy

Actualmente Rector de la Universidad del Desarrollo es el mayor de nueve
hermanos entre los que esta el ex ministro del Trabajo y directivo de Ban médica
Maximo Silva, y José Antonio, casado con la dirigente de la UDI Marcela
Cubillos.

Muy proximo a Miguel Katz, fue jefe del Departamento de Estudios y del
Departamento de Planes de Odeplan. Después fue subdirector de Odeplan,
vicepresidente de la Comision Chilena del Cobre , desde donde intento6 llevar a
cabo un plan para -privatizar Codelco. Pero fracasé en el intento al toparse con la
resistencia militar, encabezada en aquel entonces por el general Gaston Frez.
Posteriormente, se dedico a la ENAP de donde salié en 1983, cuando cayeron en
desgracia -temporalmente- los Chicago boys y debieron replegarse a la actividad
privada o académica unos, a puestos de menor figuracion otros. El proceso
privatizador quedo asi estancado por un periodo,

En su periodo en Enap instaur¢ la politica de filiales de la empresa estatal y la
politica de indemnizaciones a quienes dejaban una de ellas.

Pero Silva Bafalluy siempre estuvo vinculado a la privatizacion de las empresas del
Estado, en particular a las de energia eléctrica. Antes, habia intentado llevar
adelante un plan para privatizar Codelco desde su puesto de vicepresidente de la
Comision Chilena del Cobre. Militante de la UDI y muy religioso, lo mismo que
Lavin, Ernesto Silva es el padrino de bautismo de la menor de las hijas del ex
candidato presidencial, Calificado como muy inteligente y trabajador incansable,
habia acompanado a Lavin en sus anteriores campanas y a Carlos Bombal en la
que lo transformo6 en senador por Santiago.
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Se afirm6 durante la reciente campana presidencial que Ernesto Silva, estratega
programatico de la campana derechista y tesorero del Comando, es “el hombre que
mas influye en Lavin" y "el Ginico que puede gritarle a Lavin'.10

Sus lazos de amistad con Sebastian Pifiera -quien lo llevo a Ladeco en 1986,
donde fue gerente después de salir de ENAP, durante varios afios y con José
Yuraszeck, con quien trabaja en Endesa desde 1995, son una muestra de los
significativos contactos del mayor de los hermanos Silva. Bafalluy.

José Yuraszeck, llevo a su vez a Ernesto Silva corno gerente de Endesa Energia y
como gerente general de la empresa Pehuenche -filial de Endesa- en 1995. Ese
mismo ano Silva pasoé a ser el sugerente general de Endesa.

En los hechos era el brazo derecho de Yuraszeck en el conglomerado eléctrico.
Desde esa época, participo en los directorios de varias empresas de ese grupo
controlado por Yuraszeck hasta después de la caida de su amigo. Hasta 1998 Silva
presidia la Inmobiliaria Manso de Velasco -del mismo grupo Enersis- y la
sociedad Tiunel el Meldn y era director de Endesa y Enersis.

Su influencia en el conglomerado eléctrico, actualmente en manos de Endesa
Espana, perduré ya que Silva permaneci6é como director de Enersis, en
representacion de la AFP Cuprum, controlada por el grupo Penta.

Ademas de ser socio y rector de la Universidad del Desarrollo, Ernesto Silva es
presidente del directorio de la Compaiia de Seguros Generales ISE-Las

Américas, cuya propiedad también es mayoritariamente del grupo Penta.

10 "La Tercera" 26 de octubre de 1999, crénica sobre Ernesto Silva, del periodista
Guillermo Hidalgo, titulada "El tinico que puede gritarle a Lavin".

DE AYER A HOY

EN QUE ESTAN LOS HOMBRES DE LAS
PRIVATIZACIONES

HOMBRES DECISIVOS

NOMBRE CARGO DURANTE EL UBICACION ACTUAL
REGIMEN MILITAR
Hernan Bichi Ministro de Hacienda 84-89 Presidente Previsién y
Seguros. Vicepresidente
De Soquimich.

Terranova y de
Pilmaiquén. Director de
Falabella, Madeco,
Cecinas San Jorge,
Entre otras.

Sergio de Castro Ministro de Economia Socio Ecsa. Actividad
75-76 y de Hacienda Inmobiliaria
76-82

Carlos Céaceres Ministro de Hacienda Preside Cia. Chilena de
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Bruno Philippi

Juan Hurtado

Pablo Baraona

Jorge Cauas Lama

Ernesto Silva Bafalluy

83-84. Ministro del
Interior 88-90

Secretarios de Comision
Nacional de Energia
74-80. Asesor de Hernan
Buchi. Socio y Director
de Pilmaiquén al
privatizarse.

Asesor Biichi y director
de empresas publicas

Ministro de Economia
(76-78 y 88-89)

Ministro de Hacienda
1974-76

Vicepresidente de

Chilcobre. Gerente
General de ENAP

(82-83).

tabacos. Director de
Almacenes Paris y de
Carozzi.

Preside Chilgenery
participa en directorios
de diversas filiales.
Consejero de la
Sociedad de Fomento
Fabril (SFF).

Presidente de Entel,
Director de Pucobre,
Soquimich y Copec.

Rector Universidad Finis
Terrae.

Director del Banco de
Inversiones.

Rector de la Universidad
del Desarrollo, Director
de Enersis, Presidente
de la Cia. de Seguros
ISE-Las Américas.

PARTICIPARON EN EL PROCESO

Junto a los hombres decisivos, hubo otros que participaron en el proceso de
privatizacion y que hoy ostentan importantes cargos en empresas privatizadas; o
en grupos privados que crecieron gracias a la privatizacion. El siguiente es un
cuadro resumen de algunos de ellos,

NOMBRE CARGO REGUMN MILITAR UBICACION ACTUAL
Gerente de Consorcio

Financiero y Presidente
Asociacion

de Aseguradoras.

Marcos Biichi Buc Gerente de Chilectray

Chilgener

Richard Buchi Gerente de Chilquinta Gerente general de Entel.

Gerente General de
Soquimich, Director de
otras empresas del
Grupo.

Patricio Contesse
Gonzalez

Subgerente de Enacar.
Vicepresidente de Soquimich
(80-81) y Laboratorios Chile
(82). Director ejecutivo de
CAP (83) Vicepresidente
Ejecutivo 'de Codelco (84-87)

Director de Provida.
Director de Corpbanca

Alvaro Donoso Barros Subdirector de Odeplan,
Subsecretario de Salud,
Ministro Director de Odeplan
(81-82).

Director de Provida.

Miguel Angel Poduje  Subsecretario de la Vivienda
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Juan Antonio Guzman

Gonzalo Ibafiez
Langlois

Jorge Selume Zaror

Carlos Alberto Délano

Carlos Eugenio Lavin

Hernan Felipe Errazuriz

Juan Carlos Méndez

(83-84). Ministro de la Vivienda
(84-89). Ministro Secretario
General de Gobierno (84-89).

Presidente de Conycit y
Ministro de Educacion.

Miembro del directorio de
Copesay de la Junta
Directiva de la
Universidad. Andrés Bello

Gerente general de Chilge
Presidente de Gener Colo
Vicepresidente de Chivor,
Director de Termoandes,

Andes, Setegsa, Energy T
And Finance Corp.y Ecog

Gerente de Cervecerias Unidas Presidente de Banmédica

Decano de la Facultad de
Economia de la "U". Director
De Presupuesto.

Asesor de Min. Salud (77-78)

Superintendente de Seguros
Presidente Consorcio Nacional
de Seguros. Presidente

Cia ISE-Seguros De Vida

Vicepresidente del Banco
Central (71-81). Ministro de
Mineria (82). Secretario
General de Gobierno (82-83).

Director del Presupuesto

CAPITULO II

SILVA, Lavin Y LA ENAP

La fusién con Vidatres)
Director de Punta del
Cobre. Integra directorio
Clinica Santa Maria.

Gerente General de Corpl
Integra Junta Directiva
de U. Andrés Bello.

Miembro del directorio de
Banco de Chile. de la AFP
Cuprum y vicepresidente
de la Isapre Banmédica
(fusionada con Vida Tres)

Vicepresidente del Banco
Chile. Preside Empresas
Integra directorio de AFP
Cuprum e Isapre
Banmédica fusionada.

Miembro directorio de
Chilectra.

Director de lansa,

Director de Forestal
Terranova, Director

De Las Américas Cia. de

Seguros.

Aunque parezca digno de una pieza de teatro surrealista mas que parte de la
realidad del Chile de los ultimos 25 anos, es posible encontrar al

nucleo duro de la UDI, el partido opositor que hoy trata de juzgar a moros y

cristianos por la gestion de las empresas del Estado, en el centro mismo de una de
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las empresas que ha estado en el centro de la polémica: la Empresa Nacional del
Petréleo, ENA-P,

Sin dudas que la mirada privatizadora sobre la ENAP creada por el estado de Chile
no es una novedad surgido a raiz de las suculentas indemnizaciones reveladas en
las ultimas semanas.

La historia se remonta a mas de 20 anos atras, cuando no habia prensa que
pudiera conocer siquiera lo que ocurria ni Congreso que siguiera los pasos de los
ejecutivos de las empresas del Estado. Y tiene como protagonistas del primer plano
nada menos que a importantisimos personajes de hoy, todos integrantes de lo que
se ha denominado el grupo Penta, es decir, uno de los nucleos duros del poder
politico, econémico y. comunicacional de la UDI y su ex candidato presidencial,
ahora candidato -.3. alcalde por Santiago, Joaquin Lavin Infante.

El 27 de diciembre. de 1979 asumi6 como gerente general de la ENAP el
economista Ernesto Silva Dafalluy, uno de los lugartenientes del entonces
subdirector de Odeplan e ide6logo del modelo econémico neoliberal, Miguel Katz,
quien en el Gltimo ha sido conocido como el gran estratega de Joaquin Lavin.

En ese momento era Ministro de Hacienda Sergio De Castro y presidia la Empresa
Nacional del Petroleo el entonces ministro de Mineria José Pifiera Echeiiique.
Unos meses antes, en junio de 1979, habla ingresado al directorio el yerno del
general Pinochet, Julio Ponce Lerou, quien era vicepresidente de la Corfo.

Ponce Lerou, quien en julio de 1979 habia asumido como gerente de empresas de
la Corfo, estuvo en ese cargo hasta abril de 1983 cuando pasoé a ser gerente
general. Desde fines de los '70 participaba, a nombre de la Corfo, en los directorios
de empresas publicas: en la Compania de Teléfonos y en la Industria Azucarera
Nacional (lansa), donde estuvo desde 1979 hasta 1982. Desde 1980 a 1983 fue
presidente de Soquimich. Simultaneamente, desde 1982 era el vicepresidente de
Endesa cuyo presidente era Hernan Buchi.

El 15 de julio de 1983 el ex yerno del general pinochet debi6 renunciar a la
gerencia general de la Corro, tras un gran escandalo suscitado por su rapida forma
de hacer fortuna. Acusado de "enriquecimiento ilicito", tuvo que dejar todos sus
cargos publicos. Sin embargo, tres afios después, después de un proceso iniciado
por la misma Corfo que estaba por aquellos afios bajo tutela militar y en el que se
hizo parte el Consejo de Defensa del Estado, obtuvo un veredicto favorable de los
tribunales de justicia y prosiguio su -vida de negocios.

Unos anos después volveria como dueno principal a la privatizada Soquimich de la
que habia sido presidente hasta el 23 de agosto de 1983.

Silva Bnfalluy en la ENAP

Bajo la gerencia general de Ernesto Silva Bafalluy en 1981 se formo el holding
ENAP y se diseni6 la division en finales. Esta formula era implementada por la
misma época por el equipo economico del gobierno militar en otras empresas del
Estado como primer paso hacia la. predestinacién Pero en el caso de ENAP, al
igual que Codelco, habian quedado sujetas a un régimen especial en la
Constitucion de 1980, ya que en sectores militares no era vista con buenos ojos su
privatizacion por razones estratégicas.
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Nacieron asi dentro del complejo encabezado por la Empresa Nacional de Petroleo,
las siguientes filiales: ENAP Magallanes; Petrox S.A. Refineria de Petréleo, con
sede en Talcahuano; Refineria Petréleo de Concon S.A., la Empresa
Almacenadora de Combustibles Ltda (Emalco), y la Empresa Petrolera del
Pacifico, constituida como sociedad anénima el 10 de marzo de 1981.

Desde 1981, bajo el mandato de Ernesto Silva Bafalluy, se establecié como
politica de la empresa finiquitar y pagar en forma previa al traspaso el total de la
indemnizacion acumulada hasta esa fecha. Se ha argumentado por la propia ENAP
a raiz de las controversias actuales que ésta era una practica frecuente en el sector
privado que permite iniciar una nueva relacion laboral con la respectiva empresa.

Ernesto Silva Bafalluy, gerente general durante todo ese periodo en que Ponce
Lerou estaba a la cabeza de Corfo, dejo ese cargo el 17 de agosto de 1983. Al
mismo tiempo, estuvo en otros directorios del holding como es el caso de la
Empresa Petrolera del Pacifico.

Al retirarse de la ENAP el ex gerente general debi6 recibir una importante
indenmi7,acién, pero .,u. liquidaciéon nunca se ha hecho publica, como tampoco el
monto por dietas de directorios que él y numerosos prohombres del régimen
militar recibieron.

Lavin y Yuraszeck

Otros nombres de 'connotados y vigentes hombres de la derecha chilena surgieron
en los directorios de las finales de las empresas ENAP en la era de Ernesto Silva.
Asi se comprueba al revisar los directorios de los anos '80.

El lider de la UDI y actual candidato a alcalde por Santiago, Joaquin Lavin
Infante fue presidente del directorio de Petrox S.A. Refineria de Petroleo, la
Refineria de Talcahuano, durante los anos 1981 y 1982, segiin consta en las
Memorias de esa empresa.

En el directorio de Petrox estaba asimismo en esos anos el ex zar de la
electricidad, también activo dirigente UDI, José Yuraszeck Troncoso, que por
estos dias se encuentra en serios aprietos con la justicia tras el controvertido caso
Chispas. Gerente general de Petrox era Horacio Costa Costa, padre de la
investigadora del Instituto Libertad y Desarrollo, Roxana Costa.

Con fecha 26 de agosto de 1983, tras la salida de la gerencia de Silva Bafalluy, se
efectud un "enroque" en el directorio de Petrox y Joaquin Lavin renuncio como
presidente, mientras se mantenia como director, y Yuraszeck pasaba a ser
presidente.

Otra de las filiales, la Refineria de Petroleos de Concoén luce entre sus directores
ese mismo ano 1982 al actual diputado de la UDI Julio Dittborn Cordua, uno de
los portavoces en las criticas al gobierno concertacionista en el episodio de las
indemnizaciones.

En la Empresa Almacenadora de Combustible, Emasa, presidida por Sergio Vial
Faundez integraba el directorio, en los afios 1982 y 1983, el ex Director de
Presupuesto del gobierno militar, Jorge Selume Zaror, uno de los brazos derechos
del economista y dueno del consorcio Copesa, Alvaro Saieh Bendeck quienes a
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fines de esa década se dedicarian a gestionar el Banco Osorno y después a
Corpbanca, entre otras actividades.

La Universidad del Desarrollo

Fue en Concepcion donde surgio uno de los focos de lo que después se conoceria
como grupo Pena: la Universidad del Desarrollo, fundada a mediados de los '80
por Joaquin Lavin, Ernesto Silva Bafalluy, el gran estratega de su comando
presidencial y los dos mas prominentes hombres del grupo en el ambito financiero:
Carlos Alberto Délano Abbott. concunado de Ernesto Silva y actuar
vicepresidente del Banco de Chile y su socio Carlos Eugenio Lavin Garcia-
Huidobro.

La vida laboral de Joaquin Lavin se habia iniciado en el sector publico durante el
gobierno militar y se relaciona con la antigua y estrecha amistad con Ernesto Silva
Bafalluy, Silva fue profesor de Joaquin Lavin en el Instituto de Economia de la
Universidad Catodlica y lo llevé a trabajar con él a Odeplan, junto al fallecido
economista Miguel Katz, uno de los ide6logos del modelo econémico del régimen
militar Odeplan en esa época era sede de estudios estratégicos y semillero de
jovenes economistas que llegarian a ser importantes funcionarios del régimen
militar e impulsores de un nuevo modelo de sociedad.

Miguel Katz era subdirector de Odeplan y uno de los lideres del gremialismo, Otro
de los integrantes del grupo era José Yuraszeck. Después Lavin fue a la
Universidad de Chicago donde hizo un master en Economia. De regreso. fue
designado decano de la Facultad de Economia de la Universidad de Concepcion,
intervenida por el gobierno militar, donde estuvo entre 1979 y 1981.

Lavin debid dejar esa casa de estudio después de un fuerte altercado con el
entonces rector delegado Guillermo Clericus. Tras esa disputa, el grupo fundoé la
universidad privada y Lavin asumi6é como decano.

Entretanto Lavin desde 1981 habla sido, a la vez, el editor de la seccién "Economia
y Negocios" de "El Mercurio" y después, en 1983. paso a ser jefe de informaciones
del matutino.

En el decanato de la Universidad del Desarrollo lo sucedié Cristian Larroulet,
actual director ejecutivo del Instituto Libertad y Desarrollo, También Larroulet
habia sido socio fundador y codueno del establecimiento, lo mismo que Federico
Valdés Lafontaine, Ingeniero civil y empresario muy cercano a Joaquin Lavin.
Larroulet, quien hoy desde su tribuna de Director del Instituto Libertad es uno de
los que lleva la voz cantante de la privatizacion de la ENAP y las demas empresas
del estado a propésito de las indemnizaciones, habia -sido director también de la
empresa estatal pero en 1988, al terminar el régimen militar.

Entre tanto. en octubre de 1999 la Universidad del Desarrollo abri6 sede en
Santiago, en Avenida Las Condes 12438, tras adquirir la Universidad de las
Condes que enfrentaba serios problemas econémicos.

Desde ese ano también es presidente del Consejo Directivo, el ex ministro de
Hacienda Hernan Biichi Buc, El rector es Ernesto Silva Bafalluy y prorrector es
Federico Valdés Lafontaine. Después de su derrota en las elecciones
presidenciales, Joaquin Lavin volvi6 a su oficina en la Universidad del Desarrollo
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donde esta su de operaciones A la vez, esa universidad le suministra al ex
candidato una renta mensual ascendente a varios millones de pesos.

Rector y Estratega

Ernesto Silva Bafalluy, actualmente Rector de la Universidad del Desarrollo es
el mayor de una zaga de nueve hermanos entre los que esta Maximo Silva,
presidente de Banmédica y José Antonio, casado con la dirigenta de la UDI
Marcela Cubillos.

Ingeniero comercial, nacié en Santiago el 19 de junio de. 1948, ex alumno del
Verbo Divino y la Universidad Catolica, tras terminar Economia en 1970 fue a la
Universidad Chicago donde realiz6 estudios de postgrado. De vuelta a Chile, como
profesor en la Universidad Catolica ha desarrollado los ramos de Introduccién a la
Economia, Evaluacion Social de Proyectos y Politica Economica.

Muy proximo a Miguel Katz, fue jefe del Departamento de Estudios y del
Departamento de Planes de Odeplan. Después fue subdirector de Odeplan.
vicepresidente de la Comision Chilena del Cobre, desde donde. intento6 llevar a
cabo un plan para privatizar Codelco. Pero fracaso en el intento al toparse con la
resistencia militar, encabezada en aquel entonces por el general Gaston Frez.
Posteriormente, se dedico a la ENAP de donde salié en 1983, cuando cayeron en
desgracia -temporalmente- los Chicago boys y debieron replegarse a la actividad
privada o académica unos, a puestos de menor figuracion otros. El proceso
privatizador quedé asi estancado por un periodo.

Pero Silva Bafalluy siempre estuvo vinculado a la privatizacion de las empresas del
Estado, en particular a las de energia eléctrica. Antes. habia intentado llevar
adelante un plan para privatizar Codelco desde su puesto de vicepresidente de la
Comision Chilena del Cobre. Militante de la UDI y muy religioso, lo mismo que
Lavin, Ernesto Silva es el padrino de bautismo de la menor de las hijas del ex
candidato presidencial. Calificado como muy inteligente y trabajador incansable,
habia acompanado a Lavin en sus anteriores campanas y a Carlos Bombal en la
que lo transformé en senador por Santiago.

.Se afirm6 durante la reciente campana presidencial que Ernesto Silva. estratega
programatico de la campana derechista y tesorero del Comando, es 'el hombre que
mas influye en Lavin' y 'el inico que puede gritarle a Lavin".1!

11 "La Tercera" 26 de octubre de 1999, crénica sobre Ernesto Silva, del periodista
Guillermo Hidalgo, titulada "El tinico que puede gritarle a Lavin".

Sus lazos de amistad con Sebastian Pifiera -quien lo llevo a Ladeco en 1986.
donde fue gerente después de salir de ENAP, durante varios anos y con José
Yuraszeck, con quien trabajo en Endesa desde 1995, son una muestra de los
significativos contactos del mayor de los hermanos Silva Befalluy

José Yuraszeck, llevo a su vez a Ernesto Silva como gerente de Endesa Energia y
como gerente general de la empresa Pehuenche -filial de Endesa- en 1995. Ese

mismo ano Silva pasoé a ser el subgerente general de Endesa.

En los hechos era el brazo derecho de Yuraszeck en el conglomerado eléctrico.
Desde esa época, participo en los directorios de varias empresas de ese grupo
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controlado por Yuraszeck hasta después de la caida de su amigo. Hasta 1998 Silva
presidia la Inmobiliaria Manso de Velasco -del mismo grupo Enersis- y la
sociedad Tidnel E1 Melon y era director de Endesa y Enersis.

Su influencia en el conglomerado eléctrico, actualmente en manos de Endesa
Espana, perduré ya que Silva permaneci6é como director de Enersis, en
representacion de la AFP Cuprum, controlada por el grupo Penta.

Ademas de ser socio y rector de la Universidad del Desarrollo, Ernesto Silva es
presidente del directorio de la Compaiia de Seguros Generales ISE-Las
Américas, cuya propiedad también es mayoritariamente del grupo Penta.

Cristian Larroulet

Desde la fundaciéon de la Universidad del Desarrollo ha participado también en
esa casa de estudios el economista Cristian Larroulet Vigneau, quien es a la vez
decano de la Facultad de Economia de esa Universidad y director ejecutivo del
Instituto Libertad y Desarrollo, principal sede del pensamiento politico y
economico de la derecha chilena al empezar el Siglo =.

Ingeniero comercial de 43 anos -nacio el 26 de julio de 1953-, con postgrado en
Chicago, Cristian Larroulet habia sido jefe de gabinete de Hernan Btichi, cuando
fue ministro de Hacienda, entre 1985 y 1989, en el gobierno del general Pinochet.
Después acompano a, Blichi en su campana presidencial y fue una de las figuras
centrales de su comando en 1989. Asimismo, fue otra de las maximas figuras del
comando de Joaquin Lavin.

Casado con Isabel Phillipi Yrarrazaval, hermana de Bruno Phillipi, Cristian
Larroulet, estudi6 en el Colegio La Salle de Temuco y después en los Sagrados
Corazones (Padres Franceses) y en la Universidad Catoélica, donde fue designado
presidente de la Federacion de Estudiantes en su calidad de gremialista activo.
Fue también dirigente del Frente Juvenil de Unidad Nacional y posteriormente,
fundador de la UDI.

Bajo el gobierno militar, Larroulet integré la Cuarta Comisiéon Legislativa y
participo activamente, junto a Buichi, en la privatizaciéon de empresas del Estado
entre 1985 y 1989. Después dejo el gobierno junto a su jefe, para dedicarse a la
campana presidencias del ex ministro de Hacienda.

Tras la derrota de Buichi en la eleccion presidencial de 1989. un grupo de
personalidades del inundo derechista fundé en 1990 el Instituto Libertad y
Desarrollo. Entre ellos, junto al mismo Hernan Biichi, estaban el ex ministro de
Interior y Hacienda, Carlos Caceres, el ex ministro Luis Larrain, la sociéloga
Patricia Matte y la historiadora Lucia Santa Cruz, ademas del propio Cristian
Larroulet, considerado desde un principio como el motor del Instituto.

Hasta ahora Carlos Caceres es el presidente del Instituto y su director ejecutivo es
Cristian Larroulet. En su Consejo Directivo se, encuentran los ex ministros
Hernan Biichi y Hernan Felipe Errazuriz, y el ex presidente de la Confederacion
y del Comercio José Antonio Guzman. El subdirector es el ex ministro de
Odeplan, Luis Larrain.
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A su calidad de amigo personal y socio del ex Candidato Presidencial, Cristian
Larroulet, une otros dos importantes elementos en comun con Joaquin Lavin: su
militancia en la UDI y su proximidad al Opus Dei. Durante la campana
presidencial, Larroulet se mantuvo muy cercano a Lavin y fue el jefe del Programa
Econoémico. Se le indicaba, como el posible ministro Secretario General de la
Presidencia, si Lavin hubiera sido electo Presidente.

Un antecedente particularmente interesante es la vinculacién de Larroulet con la
privatizacion del Instituto de Seguros del Estado que seria clave para la
formacion del ahora denominado grupo Penta. Este fue un oscuro proceso que no
trascendio a la opinion publica en esa época, pero que Visto con la perspectiva
actual merece especial atencion. Cristian Larroulet era director de la sociedad ISE
Seguros Generales S.A., creada como sociedad anénima a partir del Instituto de
Seguros del Estado, precisamente cuando esta empresa fue traspasada a Carlos
Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin en 1988. Tanto €l como su jefe directo, el
entonces ministro de Hacienda Hernan Btuichi tienen que haber aprobado esas
operaciones que beneficiaron directamente a Délano y Lavin. Ademas. Hernan
Biichi habia sido el presidente del ISE entre 1985y 1987.

El denominado “grupo Penta" tuvo un bajo perfil hasta finales de la década de los
'90, pero paso a paso se venia estructurando desde comienzos de los '80. sin
estridencias. El rol de este grupo ha llegado a ser clave en la estructura de poder
econdémico - politico al comenzar el Siglo XXI. No es un simple conglomerado
econémico o un grupo financiero como se conocian tradicionalmente en Chile
organizado sélo con el objetivo de hacer buenos negocios. Sus vinculaciones son
estrechas con otros grupos de los llamados “emergentes”, constituidos al amparo
de las privatizaciones de las empresas que fueron del Estado v de la politica
econdémica aplicada por el régimen militar.

Sus conexiones aparecen como una sintesis v un reflejo del proyecto ideolégico,
politico y econémico de estrechos colaboradores del General Augusto Pinochet,
cuando encabezaba el gobierno militar y que luego dieron fuerza a la candidatura
de Lavin. Lo encabezan hombres del ambito econémico y financiero vinculados a la
UDI, muchos de ellos integrantes del Opus Dei. quienes constituyen la parte
fundamental del sustento ideologico y economico de la derecha chilena
postpinochet.

Figuras de maximo relieve en el régimen militar que fueron puntales de la
privatizacion de las ex empresas publicas, como el ex ministro de Hacienda
Hernan Biichi Buc y su amigo y asesor el empresario Juan Hurtado Vicuia,
tienen estrecha relacion con el grupo Penta. Es significativo el hecho de que Btichi
presida desde el afio pasado la junta directiva de la Universidad del Desarrollo
que es propiedad del grupo, Pero no es el Ginico dato.

Tanto Biichi como Hurtado representaban a la AFP Cuprum -una de las piezas
basicas del grupo Penta- en el directorio de la ex empresa del Estado, Soquimich,
presidida por el ex yerno del general Pinochet, Julio Ponce Lerou. Biichi pasé a ser
Vicepresidente. de Soquimich en enero de 2000.

La amistad de los integrantes de este grupo con el ex yerno no parece ser cosa del
pasado.

CAPITULO III
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""El Concentrado Mercado
de las Isapres"

Tal como se veia venir el mercado de las isapres se esta concentrando cada vez
mas. Y se afianza también los lazos entre dos grupos que integran el Pacto
Controlador de Accionistas del Banco de Chile suscrito a fines del afio pasado:
Penta y Fernandez Leon.

Al mismo tiempo, se esta agudizando un fenémeno de concentracion vertical en el
ambito de la salud privada, de modo que algunas isapres, como es el caso de la
ahora potente Banmédica. estas instituciones pertenecen a los mismos duenos que
las clinicas y centros de salud. Esta -5ituaciébn esta siendo estudiada actualmente
por la Fiscalia Nacional Econémica.

Por otro lado, se advierte los grupos que controlan las isapres se. vinculan también
a AFPs o a companias de seguros nacionales o internacionales.

De las 24 Instituciones de Salud Previsional que constituyen el sistema de salud
privado nacido en 1981 como parte fundamental de la reforma de la salud de
entonces, s6lo ocho concentraban mas del 90 por ciento del total de
cotizantes. 93,7 por ciento del total de cotizantes, segiin datos de diciembre de
1999,12 Esa realidad se hizo mas marcada este ano, después de la fusion de las
isapres Banmédica y Vidatres que redujo a siete el namero de las isapres que
concentran mas del 90 por ciento de los afiliados al sistema.

Los resultados del ejercicio 1999 significaron paya el total de las isapres abiertas
2.672 millones de pesos de utilidad. En 1998 las isapres abiertas tuvieron
ganancias por 12.044 millones de pesos. En el primer semestre de 2000 la
Asociacion de Isapres -entidad gremial que retine a los duefios de las isapres
abiertas- informo6 que en su conjunto estas instituciones habian aumentado sus
utilidades en un 17% respecto a igual periodo de 1999.

En diciembre de- 1999 el total de cotizantes afiliados a isapres era 1.462.007 y el
total de beneficiarios 3.323.373 personas.

12 Segun las estadistas bdsicas de la Superintendencia de isapres en diciembre de
1999 las ocho principales isapres concentraban el 93,7% de los afiliados.

En agosto de 2000, seguin 1 s estadisticas de la Superintendencia, el total de
cotizantes afiliados habia bajado a 1.398.215 y el total de beneficiarios, a
3.080.362.

La Asociacion de Isapres, entidad gremial presidida por el doctor René Merino,
presidente de Colmena Golden Cross, estima que la cobertura que entrega la salud
privada alcanza al 27% de la poblacion.

Desde que en 1981 con la implantacion del sistema privado de salud. las isapres
fueron asumidas como negocio por parte de grupos financieros. Asi, en sus
origenes Banmédica nacio6 vinculada al grupo de Javier Vial, lo mismo que la AFP
Santa Maria, en tanto que Cruz Blanca surgio al amparo del grupo Cruzat-
Larrain, el otro grande de entonces que cre6 simultaneamente la AFP Provida.

Después de la caida de esos grupos otros los han reemplazado y las isapres han
cambiado de manos generando ganancias a los duenios de estas instituciones que
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gestionan la salud privada sobre la base de seguros &Duales que venden a los
afiliados a cambio de 'planes de salud' en condiciones que la mayoria de las veces
se caracterizan por la poca posibilidad de eleccion real, sobre todo en los mayores
y en las situaciones de mayor riesgo.

Como los duenios de las isapres no se dedican s6lo otorgar un servicio de salud de
calidad sino a hacer los mejores negocios para sus consorcios financieros, sobre
los afiliados a las isapres en muchas oportunidades recaen los malos resultados de
operaciones financieras de quienes controlan las. isapres en otros ambitos de su
quehacer. Por el contrario, las utilidades que puedan tener en su gestion no se
traduce en mejoras para la atencion de salud ni para disminuir el costo de los
planes. Un caso que ilustra esa situacion es de la isapre Cruz Blanca que tras sus
sucesivos cambios de manos y gracias a los avatares sufridos por el grupo Aetna
en Estados Unidos ha generado condiciones de atencién mas restrictiva en los
afiliados chilenos.

Fusion Baninédica-Vida Tres

El hecho reciente, mas significativo en términos de concentracion lo constituye la
"fusion por absorcion" de Banmédica S.A. con Inversiones Las Américas. del grupo
Penta e Inverclinsa. Penta era dueno a través de Inversiones Las Américas de la
Isapre Vida Tres. En ella también tenia una parte minoritaria de las acciones
Inverclinsa, de la Sociedad de Beneficencia Hospital Aleman.

Primero se habl6 de un “pacto de actuacion conjunta" entre el grupo
Fernandez Leén, principal dueiio de la Isapre Banmédica y el grupo Penta
encabezado por los controladores del Banco de Chile, Carlos Alberto Délano y
Carlos Eugenio Lavin, socios mayoritarios de la Isapre Vida Tres.

El pacto lo ratificé la Junta de Etraordinarla Accionistas de Banmédica el
miércoles 2 de agosto. En septiembre pasado, otra Junta Extraordinaria de
accionistas eligio presidente del nuevo directorio de Banmédica a Gonzalo
Ibaniez -Langlois. mientras que Maximo Silva Bafalluy, el anterior presidente, se
mantiene corno integrante del directorio.

Ademas de Ibanez y de Silva, entraron al directorio por el grupo Fernandez Leén,
Patricio Parodi y Juan José Mac Auliffe, Por Penta. quedaron Carlos Eugenio
Lavin, en calidad de vicepresidente, Hurgo Bravo y Héctor Concha. Por
Inverclinsa, Antonio Tusset.

Esta fusion deja a Banmeédica en el primer lugar del mercado de la salud privada,
con un 25% del total de afiliados al sistema de isapres.

Banmeédica, antes de la fusion era la segunda isapre del mercado en numero de
afiliados.

Con la fusion quedan en manos de un solo holding ademas de los afiliados a las
dos isapres -Banmédica y Vidatres-, los servicios de urgencia mévil Bamédica
Movil y Help (que era de Penta), las Clinicas Santa Maria, Davila (eran de
Banmeédica) y un 10% de las acciones de la Clinica Las Condes que también
pertenecia a Penta, ademas de otras empresas vinculadas a la salud. El acuerdo
conté con la aprobacion de los fondos de pensiones que tienen parte minoritaria de
la propiedad de Banmédica v no hubo voces disidentes.
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Fuera del pais el nuevo conglomerado que surge de esta fusion tiene participacion
en el sistema de salud colombiano a través de Colmena Salud (alrededor de un
35%), y en Argentina, donde el grupo es duenio del 500/o de la Clinica de Los
Olivos. Gonzalo Ibafiez anuncia que la primera accion del nuevo holding de salud
sera tomar el control de la Isapre colombiana Colmena.

En la practica, el acuerdo suscrito entre ambos grupos se materializé mediante
una fusién y un aumento de capital de Banmédica. lo que en los hechos
significé la absorcion de las sociedades Las Américas propietarias de Vida Tres del
grupo Penta. Como resultado de la operacion, los controladores de Banmeédica
(encabezados por el grupo Fernandez Leon) redujeron su participacion desde el
100% al 68,51%de la sociedad. La diferencia qued6 en manos de Inversiones Las
Ameéricas, con el 26,7% e Inverclinsa, con 4.9. A su vez, el grupo Fernandez Leodn,
que era el principal accionista de Banmédica quedo con un 40% de la propiedad
total.

En un primer momento manifestaron que seguirian actuando con las dos marcas
principales: Banmédica y Vida Tres y las de los respectivos servicios de
emergencia movil (Banmédica Moévil y Help). La razon para no unirse de inmediato
en una sola isapre es de indole comercial, para aprovechar las ventajas que puede
tener cada una de las marcas en los distintos segmentos a los que llegan.

El Pacto Banmédica-Vida Tres tiene asi en sus manos las Clinicas Santa Maria y
Davila. el 10% de la Clinica Las Condes, el 100% de Omesa, el 50% de Avansalud
y los servicios de emergencia Banmédica Emergencia Movil y Help y Home
Medical Clinic.

Esta nueva sociedad se gesto- después del fracaso en mayo pasado de las
negociaciones que desde noviembre sostenia la internacional Cigna para adquirir
Banmeédica. A partir de ese, momento se especulaba que la isapre de los Fernandez
Leon sino era vendida buscaria una alianza de este tipo. En un principio, los
negocios que va tenia con Consalud hacian pensar que la Isapre ligada a la
Camara de la Construccion podia ser la que ente se asociara a Banrnédica. No
obstante, el lugar fue ocupado por Vida Tres, que era la sexta de las isapres en
cuanto a numero de afiliados,

El presidente del directorio de Banmédica era hasta septiembre pasado el en
ministro del Trabajo del régimen militar, Maximo Silva Bafalluy (hermano de
Ernesto Silva Bafalluy rector de la Universidad del Desarrollo y hombre muy
proximo a Joaquin Lavin). Banmédica a su vez pertenece a Banvida, Esta sociedad
fue creada por el grupo Fernandez Leon -en mayo de 1999- para comprar a medias
con Juan Hurtado Vicuiia el Consorcio Nacional de Seguros al Biankers Trust.

En la Memoria de la Isapre Banmédica se indican las dietas que recibieron -en
bruto- durante 1999 los integrantes del directorio: el presidente del directorio
Maximo Silva obtuvo por concepto de dietas 5.866.56 UF (mas de 90 millones de
pesos) y el vicepresidente Gonzalo Ibaiiez Langlois obtuvo 5.013.36 UF
(77.700,000 pesos aproximadamente). Formaba también parte de ese directorio el
columnista habitual de 'El Mercurio' Hermégenes Pérez de Arce Ibieta, quien
recibio 730.680 (alrededor de once millones de pesos).

La sociedad Penta-Fernandez Ledon
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La fusion entre Banmédica y Vida Tres es una muestra de la consolidacion de la
alianza estratégica entre los grupos Penta y Fernandez Leén. Son socios desde
1999 en el Pacto Controlador del Banco de Chile que encabezan los dos
principales socios del grupo Penta, Carlos Eugenio Lavin, vicepresidente de la
entidad, y Carlos Alberto Délano, ambas figuras claves de la campana
presidencial de Joaquin Lavin Infante y del equipo que contintia siendo su base de
sustentacion.

Cabe recordar que Joaquin Lavin es socio en, la Universidad del Desarrollo con
Carlos Eugenio Lavin y de Carlos Alberto Délano. Y que el rector de esa
universidad es Ernesto Silva Bafalluy, quien fuera el principal estratega de la
campana presidencial de Lavin.

A su vez. Ernesto Silva es hermano de Maximo Silva Bafalluy, ex ministro del
Trabajo del general Pinochet, presidente de la Isapre Banmédica hasta antes de la
fusién, presidente del directorio de la Clinica Santa Maria desde hace ya varios
anos y miembro del directorio del Banco de Chile.

El grupo encabezado por el empresario Eduardo Fernandez Leén tiene a su
haber, entre otras cosas, el control de la privatizada Entel, en sociedad con Juan
Hurtado Vicuna otro empresario clave. Entre sus hombres destacados han estado
en los ultimos anos los hermanos Hernan, Richard y Marcos Biichi Buc.

El Consorcio Financiero

Después de vender la empresa eléctrica Chilquinta, Fernandez Leon se asocié con
Juan Hurtado Vicuna para crear el Consorcio Financiero, tras la compra del
Consorcio Nacional de Seguros al Bankers Trust en agosto de 1999. El
Consorcio Financiero opera activamente en el negocio de los seguros a través de:
Compaiiia de Seguros de Vida Vitalis, cuyo gerente general es desde hace unos
eses Marcos Biichi Buc, elegido en junio presidente de la Asociacion de
Aseguradores; y el Consorcio General de Seguros.

El Consorcio Financiero que opera como holding de los grupos Fernandez Leén y
Hurtado Vicuna, desde 1999 es el principal de los nuevos socios del Pacto del
Banco de Chile encabezado por el vicepresidente del Banco, Carlos Eugenio Lavin
y el director Carlos Alberto Délano. los principales socios del grupo Penta. A julio
de 2000, el Consorcio Financiero tenia un 3,6% de las acciones del- Banco de
Chile.

A la creacion del Consorcio Financiero concurrieron como sociedades Banvida, la
sociedad matriz de Banmédica, también presidida por Maximo Silva, por el grupo
Fernandez Ledn, y P&S o Prevision y Seguros S.A. presidida por Heman Biichi.
por el grupo Hurtado Vicuna.

Penta y los seguros

El grupo Penta naci6 vinculado a la actividad de los seguros, Sus origenes se
vinculan a la "normalizacion" del Instituto Nacional de Seguros (ISE), tras la
caida del grupo Cruzat-Larrain y a la privatizacion del Instituto de Seguros del
Estado, ISE, al final de esa década. En ambos procesos resultaron favorecidos los
ex empleados de Cruzat y Larrain, Carlos Alberto Délano y Carlos Eugenio
Lavin, quienes trabajaban en el Consorcio desde los anos '70 y se asociaron en

30



1982 para adquirir un 5% del Consorcio Nacional de Seguros. Tras la
intervencion por la Comision Progresa, los administradores nombraron presidente
a Carlos Eugenio Lavin e integraron a Délano al directorio.

En 1986, cuando la Comision Progresa decidié vender el Consorcio' Nacional de
Seguros y la AFP Provida al Bankers Trust -fue una de las primeras operaciones de
conversion de deuda externa- Lavin y Délano incluyeron sus acciones dentro del
paquete de venta,, lo que les representé una ganancia del orden de 1,5 millones de
dolares. Asimismo, gracias a la informacion privilegiada que tuvieron (supieron
que el Bankers Trust so6lo estaba interesado en el Consorcio de Seguros de Vida y
no en Seguros Generales), compraron los Seguros Generales en un monto muy
inferior al valor de la empresa. Como ellos recibieron una suma mayor por su 5%
en CNS Vida, destinaron la diferencia adquirir el 7% de las acciones de la AFP
Cuprum a los trabajadores del cobre.

En 1988 Délano y lavan fueron nuevamente favorecidos, en esa oportunidad con la
privatizacion del Instituto de Seguros del Estado, cuyo control lo adquirieron en 5
millones de dolares. Con el ISE en sus manos, vendieron el Consorcio Nacional de
Seguros, el que habian denominado Consorcio General de Seguros" al grupo
francés AGF.

Vida Tres y la AFP Cuprum

En 1991 Délano y Lavin ingresaron en forma directa al negocio de la salud al
comprar el 50% de la Isapre Vida Tres. Al momento de decidir la fusiéon con
Banmeédica controlaban mas del 80% de esa Isapre. Ademas, mantienen algo mas
de un 30% de la APP Cuprum. En 1992 el grupo habia tomado el control
mayoritario de esa AFP, lo que fue determinante para ellos en la obtencion del
control de importantes empresas del pais. En 1998 vendieron un 32,5% de las
acciones de Cuprum a la empresa Sun Life de Canada en 140 millones de dolares,
pero mantuvieron un 32,5% y la administracion. La operacion les otorg6 liquidez
para aumentar las sucesivas compras de acciones del Banco de Chile que han
debido hacer para mantener el control que en los Gltimos meses se esta viendo
amagado por la competencia que les esta manifestando el grupo Luksic.

Al momento de producirse la fusion con Banmédica, el grupo Penta controlaba el
83% de esa Isapre.

En 1993 habian formado la Compaiiia de Seguros Las Américas y en 1996
desarrollaron la empresa de salud de urgencia Help. Asimismo, cuando decidieron
fusionarse con el grupo Fernandez Leon eran duenos de un 10% de la Clinica Las
Condes, donde comparten la propiedad con Sebastian Pifiera (11%), Andrés
Navarro (11%), Alvaro Saieh (40%) y una sociedad formada por médicos del
establecimiento (64%).

En conclusion, se advierte que esta alianza Fernandez Leon-Penta, apoyada por
Juan Hurtado y los Btichi se advierte fuerte en dos campos que se potencian: la
salud propiamente tal con las isapres, empresas complementarias como la
emergencia movil, y las clinicas. Es interesante consignar que de acuerdo a
informaciones entregadas por la propia Clinica Santa Maria, el 80% de los
pacientes que ese centro atiende corresponderia a afiliados a isapres, un 10% a
privados y un 10% a Fonasa.
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Esto es relevante en momentos en que se esta imponiendo la modalidad de
"convenios de salud administrada” para seguros catastroficos y otras situaciones.
En otras palabras, un conglomerado de las caracteristicas del que acaban de
constituir Banmédica y Vida Tres con sus clinicas y centros médicos determina
las condiciones en que atiende a sus afiliados. Las posibilidades de negociacion
son minimas cuando las clinicas privadas estan en las mismas manos y cuando
ademas tienen un control vertical de los servicios.

El otro campo en que ambos grupos son fuertes y esta muy relacionado con el
sistema de salud privado es el de los seguros.

LAS OTRAS ISAPRES

Consalud es la segunda isapre en cuanto a numero de afiliados. Nacio ligada a la
Camara Chilena de la Construccion. Actualmente pertenece en un 50% al
Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccién, y el otro 50% esta
repartido en partes iguales entre la propia Camara de la Construccion, la Mutual
de Seguridad de la Camara y la Sociedad de Inversiones y Servicios La
Construccion.

Su presidente es el ex presidente de la Camara Chilena de la Construccion,
Hernan Doren y su vicepresidente, desde 1997, Hernan Levy, un hombre de
negocios que es socio del ex yerno del general Augusto Pinochet, en la fabricacion
de ceramicas.

A fines de 1997 se concret6 la alianza entre Soquimich y este empresario de la
construccion presidente de Ceramica Santiago y dueno. de Ladrillos Batuco.
Hernan Levy es ingeniero civil Industrial y fue ejecutivo de ProChile bajo el régimen
de Pinochet en la década de los '70. La sociedad Norte Grande del grupo
Soquimich adquiri6é en octubre de 1997 el 40% de las Ceramicas Santiago y desde
esa fecha Ponce Lerou y otro representante suyo integran el directorio de la
empresa. En virtud de esta alianza, Levy obtuvo capital fresco para la construccion
de una planta y dos fabricas de Ladrillos pertenecientes a Inversiones Norte
Grande, en Caren y Temuco. Después de esa negociacion Ceramicas Santiago paso
a ser el grupo mas grande del pais en el mercado de la ceramica roja.

Tanto Consalud como Banmédica tuvieron resultados operacionales positivos en
1998 y 1999 y han tenido una exitosa experiencia de trabajo conjunto en los
centros Avansalud, que son de ambas isapres, en partes iguales. Avansalud ya
tiene tres centros especializados en cirugia mayor ambulatoria y un programa
piloto que estan realizando en Arica.

La Camara de la Construccion es duena también de la AFP Habitat, donde a partir
de este ano es gerente general el ex ministro del gobierno militar, Martin
Costabal.!3

13 Martin Costabal fue ministro de Hacienda entre el 6 de diciembre de 1989 y el 10
de marzo de 2000

Cruz Blanca, Aetna y sus cambios de manos
La tercera isapre de acuerdo al numero de cotizantes, es Cruz Blanca con 228.513
afiliados en agosto de 2000,14 que estaba hasta hace poco en

manos de Aetna internacional. A su vez, la Isapre Aetna Salud tenia en diciembre
pasado 48,891 cotizantes.
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14 Estadisticas Bdsicas del Sistema de isapres, publicadas por la Superintendencia
de Isapres, agosto de 2000.

Ambas isapres tuvieron un resultado negativo en su ejercicio en 1999: el de Cruz
Blanca fue 2.584 millones de pesos y el de Aetna Salud, 702 millones de pesos. En
1998 Aetna Salud habia tenido también una pérdida de 109 millones, mientras
que Cruz Blanca habia tenido un resultado favorable de 940 millones.

En los ultimos anos Cruz Blanca ha experimentado diversos cambios de manos.
Esta en poder de Aetna sé6lo desde 1999. Un afno antes, en 1998, a su vez, la
compania estadounidense la comproé al grupo de Juan Hurtado Vicuna.
Originalmente fue creada en 1981 por el grupo econdémico Cruzat-Larrain, de
Manuel Cruzat y Fernando Larrain Pefia. Tras la crisis de los '80 y la posterior
intervencion y separacion de ese conglomerado, estuvo entre las empresas que
quedo en manos de Manuel Cruzat.

En 1998, al enfrentar nuevamente dificultades financieras, Manuel Cruzat
traspas6 a Juan Hurtado Vicuna, un 57% de Cruz Blanca Prevision y Seguros.
La operacion estimada en unos 200 millones de délares convirti6 a Hurtado en
propietario de las empresas mas valiosas de las que se desprendié Cruzat en su
segunda crisis: la Isapre Cruz Blanca y las AFPs de Cruzat en el exterior.

Al finiquitar esa adquisicion fue cuando Hurtado rebautizo el holding controlador y
lo denominé “Inversiones Previsionales y Seguros S.A.” Después nombro a
Hernan Biichi como presidente de la compania conocida por su sigla P&sS.
Finalmente, en un sorpresivo movimiento, Hurtado vendié la isapre a la compaiiia
internacional Aetna, en 1999. Con anterioridad el grupo estadounidense ya
habia adquirido otra isapre mas pequena, la que fue llamada Aetna Salud.

Por su parte, la empresa Bancard de Sebastian Pifiera es propietaria de un 7% de
la Isapre Cruz Blanca. Piniera es uno de los integrantes del directorio de Cruz
Blanca, presidido por el economista Sergio Baeza Valdés, ex Superintendente de
Valores en el gobierno militar. Participan también en el directorio Hernan
Fontaine Talavera, Fabio Valdés Correa (cunado de Manuel Cruzat y gerente
general de P&S del grupo de Juan Hurtado), Juan Mac Auliffe -vinculado al
grupo Cruzat- y el doctor Fernando Monckeberg Barros.

En el directorio de la isapre Aetna, también presidido por Sergio Baeza, participa
Sebastian Pifiera junto a Fabio Valdés y a Hernan Fontaine.

Desde marzo de 2000, entretanto, Aetna Salud y Cruz Blanca empezaron a
funcionar en las mismas oficinas, bajo una misma administracion, pero
conservando cada una sus logotipos y diferentes planes para sus afiliados.

Los afiliados a Cruz Blanca y Aetna poco han sabido de estos cambios y de la
deteriorada situacion de la empresa debido a los malos negocios ocurridos en otras
partes. Pero las pérdidas experimentadas por esta compania de seguros a nivel
mundial la llevé a vender activos y a "ajustar” planes, reembolsos y prestaciones a
los usuarios.

Después de unos meses en que circulaban diversas versiones sobre estas isapres y

el resto de las posesiones de Aetna en Chile -seguros, fondos de inversion, entre
otros- se anunci6 que la compania aseguradora
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holandesa ING habia logrado un acuerdo a nivel mundial -el 20 de julio ultimo-
para comprar a la internacional Aetna su division de servicios financieros y la de
negocios internacionales. La transaccion por 7.700 millones de délares incluye dos
mil 700 millones de deudas que mantenia Aetna.

Esto significaria que la Holandesa ING sera la propietaria de las isapres
controladas por Aetna en Chile: Cruz Blanca y Aetna. Asimismo, queda con las
Companias de Seguros de Vida y Aetna Seguros Generales!S y con el control de la
AFP Santa Maria.

15 "EI Mercurio" 21 de julio de 2000.

Segun informaciones de prensa, la firma ING Group participa en el negocio
provisional en Pert y México, pero no tiene experiencia en la administracion de
instituciones privadas de salud ni participa en forma importante en el area de los
seguros de salud. Aetna, en cambio, estaba participando en el area de salud en
Brasil, Argentina, Colombia y Chile. Por ello, no se ve como definitivo que las
isapres Cruz Blanca y Aetna Salud queden en manos de ING. No se descarta que
una vez finiquitado el acuerdo, el consorcio holandés venda estas isapres a otras
companias.

Colmena

Colmena Golden Cross es la cuarta en importancia en cuanto a numero de
cotizantes con 142.478 personas afiliadas a diciembre 1999 (141.373 a marzo de
2000), después de Consalud, Banmédica y Cruz Blanca. Durante el ejercicio 1999
Colmena fue la isapre que tuvo un mejor resultado con 3.821 millones de pesos de
utilidad. Durante el primer semestre de 2000 contintia encabezando el ranking de
las ganancias con 3.600 millones de pesos respecto de igual periodo del afio
anterior.

Colmena pertenece a la sociedad de Inversiones y Servicios Apoquindo S.A.,
encabezada por el presidente de la Asociacion de Isapres y accionista de Colmena,
doctor René Merino, quien ha sido su presidente desde que esta empresa naciera
en 1981. Colmena es una de las fundadoras del sistema junto a Banmeédica y Cruz
Blanca. Esta isapre tiene una serie de centros médicos y dentales a lo largo del
pais y se relacioné, asimismo, en la década de los '80, con el negocio de los
cementerios-parque.

Pérdidas de Cigna

Cigna es el mayor consorcio de seguros de Estados Unidos y tiene filiales en
diferentes paises del mundo. En Chile es duefio de Cigna Salud, una isapre de
tamano medio en el mercado chileno, que ocupa el quinto lugar en ranking de
cotizantes, con 85.387 personas afiliadas y 116.414 cotizantes en agosto pasado.
La isapre Cigna Salud tuvo pérdidas en el ejercicio 1999 por casi dos mil millones
de pesos y en el primer semestre del 2000 fue una de las tres isapres que
obtuvieron resultados negativos. En el caso de Cigna las pérdidas sumaron 223.1
millones de pesos, con lo que. encabeza el ranking de las cuentas en rojo. Las
otras dos son Normédlca (88,1 millones de resultado negativo) y Mater Salud (62
millones de pérdidas).
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No obstante esos resultados, los ejecutivos de Cigna internacional han estado
permanentemente visitando Chile el Gltimo tiempo. Durante el periodo
transcurrido entre noviembre de 1999 y mayo del 2000, ejecutivos de Cigna
Internacional visitaron detenidamente la Isapre Banmédica y sostuvieron
exhaustivas reuniones con los equipos directivos de la Isapre chilena, pero
terminaron en nada.

Las pequeiias también se venden

También se ha registrado movimiento de propiedad en los tltimos meses en torno
a las isapres mas pequenas. Linksalud, controlada por Empresas Inverlink que
preside Eduardo Monasterio y la estadounidense Inverlink, cornpr6 la Isapre Vida
Plena que era de la Caja de Compensacion Javiera Carrera. Tanto la Caja como la
isapre afrontaban una dificil situacion.

A fines de 1999 Linksalud habia adquirido la Isapre Crisol y después el 60% de
las acciones de la Clinica Las Lilas. Su objetivo es llegar a los sectores medios y
medios bajos de la poblacion a través de planes de salud “administrada” cerrados.
En todo caso. Linksalud atin tiene una cartera pequena que apenas supera el 1%
del total de afiliados del sistema,
CAPITULO IV
LA RED DEL PODER ECONOMICO

El Peso de las Isapres

ISAPRE N° cotizantes Participac. Resultado 99 Grupo
Presidente Directores
Dic. 1999 en mercado (mills. Pesos de control
Directorio connotados
Consalud 314,123 25,30% 3-169 Camara de Ia
Hernan Doren Hernan Levy

Construccion Doren
Gustavo Vicufia

Maximo Honorato

Banmédica 271,651 19.40% 3.360

Fernandez Leo6n Gonzalo Ibafiez Maxirno Silva Befalluy

y y
Juan José Mac Auliffe

Vida Tres88.759 6,30%1.151 Penta

Patricio Parodi
Carlos Eugenio Lavin
Hugo Bravo
Héctor Concha
Antonio Tusset Jorrat
Cruz Blanca 222.887 16.40% 2,584
Aetna 74,4% Sergio Baeza V. Hernan Fontaine T.

Bancard 7%
Fabio valdés Correa
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Juan Mac Auliffe
Sebastian Pifiera

Dr. Fernando

Mdnckeberg

Colmena 229.867 10,20% 3.821 inv. Y Servicios

René Merino Cecil Chellew
Apoquindo

Pdte. Asociacion  Carlos Trucco
Isapres

Cigna Salud 93.846 6,7% -1.963
Cigna José Luis Honorato

Promepart 84.833 6.00% -2606
Cooperativa Oscar Schulz Artal

Aetna Salud 47.625 3.40% -702
Aetna Sergio Baeza Valdés Hernan Fontaine T.

Fabio valdés Correa

Sebastian Pifiera

NOTA: En este cuadro resumen se consideraron las 8 isapres con mayor numero
de cotizantes del sistema. Estas concentran el 93,7% del mercado constituido por
28 isapres, de las cuales 17 son abiertas. Cifras a diciembre de 1999.

En octubre de 2000 se concreté la fusiéon de Banmédica y Vida Tres lo que
significan que suman el 25% de afiliados.

También durante el ano 200 se acordo el traspaso de las isapres del grupo Aetna
Internacional (Cruz Blanca y Aetna a ING de Holanda. No se han consignado
cambios en los respectivos directorios.

LA RED DEL PODER FCONOMICO

El Poder de Alvaro Saieh, Penta y AFP

Un caso ilustrativo del nuevo poder factico que se establecio en Chile después de la
dictadura militar es el de Alvaro Saieh Bendeck, quien igual que su amigo José
Yuraszeck, partié como funcionario publico y llegd a la cuspide del entramado
economico chileno. Alvaro Saieh, el nifio que acompanaba a su madre tras el
mostrador de una modesta paqueteria en Talca, puede contar a sus nietos la
historia del joven que en sélo 30 anos se transformo6 en uno de los mas ricos y
poderosos personajes del pais. Sus negocios de cientos de millones de dolares v la
influencia que logra ejercer a través de su conglomerado comunicacional formado
por los diarios "La Tercera, 'La Cuarta" y la Revista "Qué Pasa", hacen de €l uno de
los mas influyentes personajes de Chile al comenzar el Siglo XXI.

En las finanzas, las comunicaciones, la universidad e incluso en el mundo militar

hablar de Alvaro Saieh es hablar de poder. Comprador y vendedor de bancos,
entidades financieras v fondos de pensiones, mantiene su lugar preponderante en
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Corpbanca, el banco que hizo surgir después de vender el Banco Osorno en 500
millones de doélares.

Y desde que en 1993 adquiriera la mayoria de las acciones y el control de 1a APP
Provida, la principal del pais, su actuar ha sido decisivo para la suerte de los
fondos provisionales del 40% de los trabajadores chilenos afiliados al sistema
surgido en 1981, como una de las sustanciales “modernizaciones" impuestas por el
régimen militar.

Cuando en 1999 Saieh traspaso Provida al espanol Banco Bilbao Vizcaya, el
economista chileno quedo de accionista del grupo espanol y de asesor del BBV.
después fusionado con el Argentaria también de Espana, en sus negocios
previsionales en América Latina.

Un simbolo del poder de Alvaro Saieh es su palacete recién construido, que domina
el sector alto de la ciudad, desde la ladera de los cerros sobre el exclusivo barrio
Santa Maria de Manquehue. La vivienda de aproximadamente mil 500 metros
cuadrados edificados, dotada de las mas elegantes y sofisticadas instalaciones, da
cuenta del estilo de vida de uno de los mas caracterizados hombres civiles del
régimen militar.

¢Quién es?

Nacido en Colombia, hijo de madre colombiana, Alvaro Saieh llegd de pequenio a
Chile y estudid en el liceo Blanco Encalada y en los Hermanos de la Salle en Talca.
Después se vino a Santiago donde siguié Ingenieria Comercial en la Universidad de
Chile.

Casado con Ana Guzman Anhfelt, algunos contemporaneos recuerdan que cuando
estudiaba era afin a la Democracia Cristiana. Pero, lo mismo que su amigo y
profesor Alvaro Bardon, después del golpe militar adhirié en forma entusiasta al
nuevo régimen. Actualmente, es militante de la UDI, muy préximo al circulo de
Joaquin Lavin.

Entre 1974 y 1976 Saieh estuvo en la Uitiversidad de Chicago donde se doctoro en
Economia. De vuelta, lo acogieron sus amigos Sergio de la Cuadra y Alvaro
Bardon en el Banco Central, donde llego a ser gerente de estudios a fines de los
'"70. Del Banco Central pas6 a la Universidad de Chile, donde fue jefe del
Departamento de Economia, decano de la Facultad y Prorrector, en plena
época de intervencion militar de esa casa de estudios. Simultaneamente, sentaba
las bases de lo que llegaria a ser afios mas tarde su poderoso grupo. Creé asi con
su colega y discipulo Eric Haindl Rondanelli, actual decano de Economia de la
Universidad Gabriela Mistral, la empresa constructora Econsult. Y desde 1981,
dos empresas fueron sus puntales al comenzar como empresario: Sogeco y
Coloso.

Poco a poco, Saieh fue adquiriendo gran influencia en la vida econémica y politico-
militar. Tuvo la caracteristica particular de haber sido un contacto clave entre los
profesionales imbuidos de las ideas economicas neo-liberales de Chicago y los
militares. Asi, por ejemplo, entre los primeros alumnos militares del magister en
Economia de la Universidad de Chile, creado en 1981 y dirigido por Alvayo Saieh,
estuvo Manuel Concha Martinez.
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Otro de los escenarios en que se dio la amistad entre Saieh y Concha fue el
directorio de la Empresa Nacional de Explosivos (Enaex), donde Manuel Concha,
que era coronel de Ejército, participo entre 1981 y 1985. Alvaro Saieh lleg6 a ese
directorio en 1982 y también estuvo hasta 1985. Saieh era en esa época el tinico
civil de un directorio integrado solo por uniformados, cuando el entonces coronel
Sergio Valenzuela Ramirez era vicepresidente de la Corfo.

Paralelamente, en 1983 y 1984 Alvaro Saieh integro el directorio de Chilgener,
una de las empresas eléctricas surgida de la division de la estatal Chilectra. Junto
a Julio Phillipi, José Yuraszeck, Juan Hurtado Vicuiia, entre otros, planeaban
ya la privatizacion de las empresas eléctricas que se concretaria poco después.

El coronel Manuel Concha era en la misma época vicepresidente de la naciente
Chilmetro, donde habia sido designado vicepresidente en 1982. La empresa era
presidida por el ingeniero 14 Estadisticas Basicas del Sistema de isapres,
publicadas por la Superintendencia de Isapres, agosto de 2000., uno de los mas
estrechos amigos y asesores de Hernan Btichi.16

16 Juan Hurtado Vicuna, fue hombre decisivo en la privatizaciones y luego artifice
de las camparnas presidenciales de Herndn Btichi y Joaquin Lavin. Actualmente
preside el directorio de la privatizada Entel y es parte del pacto de accionistas que
controlan el Banco de Chile, asociado junto al grupo Femdndez Leén con el grupo
Penta.

El 15 de febrero de 1983 el coronel Concha fue nombrado subsecretario de
Economia. El 14 de diciembre de ese ano paso a ser subsecretario de Hacienda.
Hasta julio de 1987, con los ministros Carlos Caceres, Luis Escobar y Hernan
Biichi. Desde esos lugares Concha fue decisivo en la privatizacion de empresas del
Estado que se completé en su periodo como ministro de Economia, entre 1987 y
abril de 1989. Durante los tltimos meses del gobierno militar, entre abril de 1989
y marzo de 1990, Manuel Concha, ya ascendido a general, fue presidente del
Banco Central.

Sin dudas, a través de todos esos afios, Concha era un buen contacto para Saieh,
cuyos intereses se fueron orientando hacia los negocios en el mundo financiero
mas que hacia las empresas de servicios basicos.

El Banco Osorno

Cuando el grupo Abumohor-Kassis tomé el control del Banco Osorno hacia fines
de los '80, le pidieron a Saieh que fuera el gerente general. Estuvo en ese cargo
varios afnos y después paso a ser el vicepresidente.

El Banco Osorno y La Unién, como se llamaba antiguamente, habia sido
historicamente manejado por agricultores y comerciantes osorninos. Bajo el
gobierno de la Unidad Popular, fue estatizado, y en la primera era privatizadora,
después del golpe militar, se le asigno al grupo de Fluxa y Yaconi, conocido como
"cocodrilos". Tras la bullada quiebra de esos empresarios en 1976, el gobierno
militar entregé el Banco Osorno y La Unién a un grupo de jovenes gremialistas -
antecesores de lo que seria la UDI- encabezados por el ex presidente de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad Catélica, FEUC, Ernesto Illanes.

La experiencia terminé en un absoluto fracaso con una cuantiosa pérdida para el
Estado. Ante el endeudamiento insostenible dejado por la administracion
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gremialista, el Banco Osorno fue traspasado al Banco de Santiago. Cuando
sobrevino la hecatombe de 1982, ambos formaban parte del imperio Cruzat-
Larrain y cayeron juntos. Después de permanecer tres afnos en el "area rara" a
fines de 1986, el Banco Osorno fue vendido al grupo de empresarios de origen
arabe constituido por los hermanos Abumohor y el dueiio de Cecinas San
Jorge, Alberto Kassis. Alvaro Saieh fue nombrado gerente general del Banco.
Estuvo en el cargo hasta 1990, En 1989, bajo la gestion de Saieh, el grupo compro
el Banco del Trabajo, en 30 millones de délares y lo fusionaron con el Osorno.

Jorge Selume, ha sido una especie de sombra de Saieh desde los tiempos en que
heredaba sus puestos en la Universidad de Chile a comienzos de los '80. Ingeniero
comercial de la Universidad de Chile, fue jefe del Departamento de Economia y
decano de la Facultad. Mientras detentaba cargos en la Universidad participaba
también en diversos directorios de empresas del Estado: en el directorio de
Chilectra en 1983 y 1984, antes de la prlvatizacion, en Entel entre 1981 y 1985;
en la Compania de Teléfonos de Chile, CTC, entre 1983 y 1985. Junto a Saieh y
Sergio Melnick integraban el grupo que se conocié como “los tucanes". En 1988
formé parte también de la privatizada empresa Pehuenche.

En 1985 Jorge Selume fue nombrado Director de Presupuesto. Hernan Btuichi
era ministro de Hacienda y el coronel Manuel Concha Martinez el subsecretario.

Selume se integro en 1988, tras dejar el gobierno, al Banco Osorno donde estuvo
en el directorio durante el periodo en que estuvo en manos del consorcio Saieh,
Abumohor, Latorre, Sergio De Castro. Acompanaba también a Saieh en el
directorio de otras companias financieras del grupo: Banco Osorno Leasing S.A.,
Banco Osorno Fondos Mutuos y Masseguros. Y hasta 1998 fue miembro del
directorio de Enersis S.A., en representacion de la AFP Provida, cuyo control lo
tenia el mismo grupo de Alvaro Saieh.

En los '90, Saieh ya era propietario de una parte del Banco Osorno y paso6 a ser el
vicepresidente ejecutivo. Alberto Kassis vendi6 a comienzos de 1994 un 8% de
sus acciones que fueron adquiridas por un grupo encabezado por Saieh e
integrado por Jorge Selume, Juan Rafael Gutiérrez y Alejandro Kauak, todos
hombres de maxima confiawa de Saieh, quien llegé a controlar entonces el 5§0,1%
del Banco Osorno.

Hasta febrero de 1996 el directorio del Banco Osorno lo presidia Carlos
Abumohor. Su primer vicepresidente era Alvaro Saieh y segundo
vicepresidente, Odde Rishmagiie; lo integraban, ademas, Fernando Aguad,
Manuel Da Costa, Juan Rafael Gutiérrez, Juan Pablo Diaz, Alejandro Kauak.
Munir Khamis y Jorge Selume Zaror.

La nueva irnagen que lucia el Banco Osorno se proyecté en el imponente edificio
de calle Bandera, construido por el grupo Saieh. Un pequenio volcan en la cuspide
mostraba el simbolo corporativo de la entidad renovada.

Del Osorno a Corpbanca
En abril de 1996 una noticia sorprendié al mundo financiero: la fusién entre el
poderoso Banco de Santander de Espaina y el Banco Osorno. Después se aclaro

que desaparecia el Banco Osorno, ya que todas sus oficinas -incluyendo el
postmodemo edificio de calle Bandera-, sucursales y oficinas pasaron a ser Banco
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de Santander. Rapidamente el simbolo de color rojo del Santander reemplazo6 al
volcan chileno.

El precio de la operacion fue 495 millones de délares para el grupo Saieh-
Abumohor. Hasta ese momento era considerada la mayor transaccion de la
historia del sistema financiero chileno. El negocio de Saieh y su grupo habia sido
redondo: diez anos antes, habia pagado sélo diez millones de ddlares por el
banco, tras la licitacion. En 1992 el Osorno llegé a ocupar el tercer lugar en el
ranking bancario, después de haber partido en el undécimo lugar cuando lo
adquirieron. El1 Banco Santander obtuvo el 65% de la propiedad y se constituyo
en uno de los tres mas potentes bancos que operan en Chile. Los otros dos son el
Santiago, bajo el control del grupo Luksic, y el Chile, controlado por el grupo Penta
Yy sus socios.

Pero Saieh y los Abumohor no se quedaron sin banco por mucho tiempo. A poco
andar iniciaron las negociaciones para adquirirle a la Sociedad Nacional de
Mineria el Banco de Concepcion que se encontraba en deteriorada situacion
financiera.

Pero antes de que se concretara esa operacion que culminé con el nacimiento de
Corpbanca hubo otras acciones de importancia que iilvolucraron al grupo.

La APP Provida

El grupo integrado por Alvaro Saieh y los hermanos Ahumohor, aunaron fuerzas
con el ex ministro de Hacienda Sergio de Castro y Juan Carlos Latorre Diaz, con
quienes ya eran socios en otras actividades, entre ellas el complejo periodistico
Copesa, para dar un paso significativo en 1993: obtener el control mayoritario
de la Adminirotradora de Fondos Previsionales, AFP, Provida.

En 1981 Provida habia sido creada por el grupo Cruzat-Larrain cuando se Inicio
el nuevo sistema provisional de Administracion privada. Provida partié siendo la
principal AFP (Administradora de Fondos Previsionales) del mercado y logré
mantener ese sitial a través de los sucesivos cambios de propiedad. Tras la
bancarrota de 1983, paso6 al “area rara" estatal y luego fue traspasada al Banker

Trust.17 que tenia un 42%, mientras el Citibank poseia alrededor de un 15%.

17 Estas operaciones se realizaron a través de capitalizacion de pagarés de la
deuda externa chilena.

En 1993 el Bankers Trust vendié sus acciones al grupo Banco Osorno que tomo el
control a través de las sociedades Inac e Inecsa; ésta es una sociedad andénima
cerrada integrada por Alvaro Saieh, los Abumohor, Sergio De Castro y Juan
Carlos Latorre Diaz. Inecsa naci6 en 1992 y lleg6 a tener mas del 50% de la AFP.

En 1994 el grupo emiti6 ADR's del Banco Osorno con éxito, lo que le permitio
saldar la deuda subordinada con el Banco Central. Asimismo, a través de la
emision de ADR's de Provida recuperaron -después de sélo un ano- la inversion
realizada en la empresa.

El negocio de los seguros se complementa con el de las AFP y ha tomado fuerte

impulso en Chile en los tltimos afos. En los mismos que Saieh y su grupo
incursiono6 decididamente en ese mercado. Ya en 1995 fue creada la compania de
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Seguros Mass Mutual en la que el grupo de Saieh se asoci6 con Massachussets
Mutual. Después surgié Vidacorp, en asociacion con el canadiense Bank of
Canada. Finalmente, a mediados de este ano 2000 se concreto la fusion entre
ambas. Bajo el nombre de Vidacorp la compania de seguros de vida ligada a Saieh
paso a ser la primera del ranking de las aseguradoras, superando incluso al
Consorcio Nacional de Seguros.

Concentracion de AFPs

Cuando iniciaron la compra del Banco Concepcion, en 1995, adquirieron también
la APP Libertador -que originalmente habia sido creada por el grupo Edwards- y
la fusionaron con Provida. A fines de 1995 se habia negociado el traspaso del
Banco Concepcion que mantenia la Sociedad Nacional de Mineria en deterioradas
condiciones al grupo encabezado por Alvaro Saieh.

En 1996, junto con vender el Banco Osorno al grupo Santander, compraron a este
grupo Banosorno S.A. Corredores de Bolsa (US$ millones mas una accion de la
Bolsa de Comercio de Santiago). Asimismo, compraron al Bankers Trust la
aseguradora Compensa (US$67 millones), el 100% de FCMI (administradora del
Toronto Trust en US$4 millones) y el 90% del Banco Consolidado de Venezuela
(US$130 millones).

En 1997 el grupo adquiri6 el Banco Buci de Argentina que pasoé a llamarse
después Corpbanca Argentina. Ese ano ingresaron a Corp Group tres socios
estadounidenses, lo que significo para el grupo acumular un poder de compra por
mil 250 millones de doélares para invertir en Latinoamérica. Corp Group
Financial quedo entonces constituida por Corp Group (52,3%), Blackstone
Capital Fund (13,3%). Hicks Muse (13,3%), Chase Manhattan Bank (10%) y
National Bank of Canada (10%).

Venezuela fue localizada como otra plaza de interés y en 1998 Corpbanca adquirio
el control del Banco del Orinoco. En ese pais también el grupo Corpbanca
adquiri6 el 70% de la Sociedad de Corretaje, Serfincorp con la que constituyo la
compania “Corp Casa de Bolsa". Segun informaba por esos dias la Agencia Reuters
desde Caracas, el principal interés de la entidad chilena seria “crear una red
latinoamericana de bancos”.

Otras dos AFPs de menor tamano fueron en 1998 adquiridas por Corpbanca que
las fusioné a Provida: AFP Unién y AFP Proteccion. Aunque por ese entonces se
discutia la concentracion del mercado de las AFPS, el poder expansionista del ya
poderoso grupo Banco Osorno sobrepasaba las palabras criticas. Y Union y
Proteccion siguieron el camino de El Libertador con lo que Provida quedo6 con mas
del 40% del mercado de las AFPS, lo que significa al mes de julio de 2000 un total
de casi dos millones y medio de afiliados.

Por la misma época el grupo adquiri6 dos financieras: Corfinsa y Financiera
Condell, en mayo de 1998 las anex6 a Corpbanca.

Provida 1999 y el BBVA

Desde la posicion privilegiada que tenia en el mercado provisional chileno y con

una fuerte expansion a otros paises latinoamericanos, asi como con inversiones de
su fondo de pensiones en las mas importantes empresas del pais, Provida era un
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interesante negocio para grandes imperios financieros a nivel mundial. Despert6
asi el interés del consorcio espanol Banco Bilbao Viscaya (BBV).

La primera semana de mayo de 1999, Corp Group y BBV cerraron un convenio
que permitié a BBV adquirir Corp Group Pensions, la principal accionista de
Provida, que hasta ese momento era la principal empresa del grupo encabezado
por Alvaro Saieh. Este acuerdo permitié al banco BBV obtener el control indirecto
del 41,17% de AFP Provida, la AFP con mayor numero de afiliados del pais y el
100% de Comnsolidar, administradora de pensiones de Argentina, de propiedad
también de Corp Group.

El acuerdo se efectué mediante un canje de acciones de Corp Group Pensiones por
titulos de la entidad espanola. La transaccion involucré recursos por 265 millones
de ddlares. Asimismo, el acuerdo dejo en manos del grupo de Saieh parte de la
administracion de la AFP Provida. De hecho, en la gerencia general se mantuvo a
Gustavo Alcalde Lemarie.

La operacion imp'hco que Alvaro Saieh quedo6 con un 0,9% de las acciones del
Banco Bilbao Vizcaya (BBV). Como se trata de un Banco gigantesco con una
dispersion accionaria significativa, ese 0,9% lo convirtiéo en uno de los principales
socios de la entidad financiera hispana multinacional.

Los principales accionistas de BBV son la Fundacion BBV (1,7%), la empresa

aseguradora francesa AXA (1,6%) y el grupo asegurador japonés Nippon Life
(1,5%).

Posteriormente, el 19 de octubre de 1999 el BBV se fusioné con otro itnportante
banco espanol, el Argentaria, para constituirse en el actual Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA). Segun informaciones divulgadas por el propio BBVA en su
pagina web, la institucion fusionada tendria actualmente un valor de mercado
superior a los 41 mil millones de délares.

La fusion le significo a Corp Group bajar del 0,9% de las acciones a
aproximadamente un 0,79% del BBVA, pero aunque la participacion sea algo
menor, los titulos se valorizaron ya que se trata de una entidad atin mayor.

En Chile, el BBVA también es dueno del 55,48% del Banco BHIF, que ahora ha
pasado a denominarse BBVA-BHIF y del Banco Exterior, que es mas pequeno.

Aparte de sus acciones en el Banco espanol, tras la venta de Provida, Saieh
mantuvo el control de Corp Group Financial. Este conglomerado incluye:
Corpbanca Chile (el Banco propiamente tal) y Venezuela, Corp Leasing, Corp
Asesorias Financieras, Corp Fondos Mutuos, Corp Corredora de Bolsa, Financiera
Condell; Corp Group Inversiones (una participacion en Interbank Perti, Compass
Group Nueva York, Chile y Argentina, Corredores de Seguros, Corp Factoring) y
Corp Group Life, con Mass y Vida Corp, dos aseguradoras de vida en Chile.

Actualmente, Corbanca es un banco clasificado entre los medianos en Chile y tiene
una participacion de alrededor del 4,8% en el mercado bancario. Por su parte el
BBVA- BHIF tenia una participacion de 5,8% en agosto de 1999.

En 1998 Saieh incorpor6 a Corp Group al economista Alvaro Donoso Barros, ex

ministro Director de Odeplan, es ingeniero comercial nacido en Talca -en 1951-y
ex -alumno del San Ignacio y la Universidad Catélica. Profesor y ex director del
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Instituto de Economia de la Universidad Catélica, master en Chicago, en 1977
ingres6 a Odeplan como jefe del Departamento de Planes. En enero de 1978 fue
nombrado subdirector de Odeplan y a fines del mismo afo, subsecretario de
Salud. Entre el 21 de diciembre de 1980 y abril de 1982, fue ministro Director de
Odeplan, después de Miguel Katz.

Integraba hasta 1995 el directorio del Banco Security, donde fue reemplazado por
el ex canciller Hernan Felipe Errazuriz y a comienzos de los '90 formé parte del
directorio de la Isapre Banmédica.

Durante los dos ultimos afios una de las preocupaciones del grupo fue el
saneamiento y racionalizacion de Corpbanca y las financieras adquiridas. El
propio gerente Jorge Selume reconocié que el proceso fue mas largo de lo esperado
y que demor6 como un afio mas de lo que imaginaron originalmente. “No es que
hayamos cerrado sucursales por poco agresivos sino por racionales”, dijo.
Actualmente Corpbanca tiene un 4,1% del mercado y segin Selume aspiran a
subir a un 7% de las colocaciones en el mediano plazo. Es probable que una vez
que logren hacerlo crecer Corpbanca siga el camino del Osorno, lo que parece ser
un estilo en los negocios del grupo.

Entretanto, Saieh dejo todos los directorios de empresas chilenas, cediendo su
asiento a sus hijos Jorge Andrés y Soledad y a los hombres de su grupo. También
representa sus intereses su hermana Maritza. El actualmente divide su tiempo
entre Santiago y Nueva York, desde donde controla buena parte de sus negocios.

Las Dietas de Provida

El directorio de Provida al 31 de julio de 2000 de acuerdo a la FECU de la
Superintendencia de Valores y Seguros, lo preside el ciudadano espanol Eduardo
de Aguirre Alonso-Allende, quien reemplazé a Nicolas Abumohor. Dejaron también
el directorio los hijos de Alvaro Saieh que estaban hasta fines de 1999, Maria
Soledad Saieh Guzman y Juan Pablo Saieh Guzman asi como Juan Rafael
Gutiérrez Avila, también integrante del grupo. Se mantuvo en el cargo, en cambio,
el ex ministro de Odeplan del general Pinochet, Alvaro Donoso Barros, e ingreso
al directorio otro ex ministro de Pinochet estrechamente ligado a Alvaro Saieh: el
ex ministro de Vivienda y de la Secretaria General de Gobierno, Miguel Angel
Poduje Sapiain.

Es interesante observar, en todo caso, el monto de las dietas que percibieron en
1999 por participar en el directorio de la AFP Provida los hijos de Alvaro Saich; en
un ano critico para la economia del pais y para los bolsillos de los trabajadores que
tienen depositados obligadamente sus fondos previsionales en este sistema:

Maria Soledad Saieh Guzman percibié una remuneracion por Directorio de 29
millones 489 pesos (casi dos millones y medio de pesos al mes)!8. Su hermano
Jorge Saieh Guzman, que ingreso6 posteriormente al directorio alcanz6 a obtener
7 millones 226 mil pesos el anno pasado. A su vez, el ex ministro Miguel Angel
Poduje percibié casi 26 millones 951 ($2.246.000 al mes) y el ex ministro
Alvaro Donoso Barros, 21 millones 227 mil pesos en 1999.

18 Memoria de AFP Provida, ejercicio afio 1999.
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Una serie de sociedades de papel aparecen vinculadas a Alvaro Saieh, la principal
parece ser Infisa, de acuerdo a una investigacion realizada en 1996. Diversos
analisis coinciden en que la idea era convertir a Infisa, sociedad de papel holding
del grupo, en un fuerte conglomerado, con importante presencia en Ameérica
Latina. A través de la sociedad Santiago 2000 Alvaro Saieh controla el 51 por
ciento de Infisa. El resto se reparte entre los hermanos Abumohor -Carlos,
Nicolas y René-, el economista Jorge Selume y los empresarios Fernando Aguad,
Juan Pablo Diaz Cumsille, Domingo Diaz Pérez y Odde Rischmagtie.

La constitucion de las sociedades de papel de Saieh confirman la confianza que
entrega a ciertas personas muy proximas a €él: el ex ministro de Vivienda del
general Pinochet, Miguel Angel Poduje, Maritza Saieh, hermana del economista y
su colega Clios Kipreos. A través de Infisa el grupo era duefio -entre otras- del 51
por ciento de Mass Seguros Vida.

Infisa, por ejemplo, fue convertida en sociedad de responsabilidad limitada el 15
de julio de 1995. En ella aparece Alvaro Saieh con el 24,7% de las acciones; su
mujer Ana Guzman Anhfelt, con un 8,2%; la sociedad Previnsa Inversiones SA.
con un 6,5%; Inversiones San Carlos y San Nicolas -de los hermanos Abumohor-
con un 12,2% cada una, lo mismo que Inversiones Via Roja.

Inacsa es otra sociedad de papel de Alvaro Saieh, nacida el 12 de junio de 1995.
En este caso dieron la vida legal a Inacsa la hermana de Alvaro Saieh, Maritza
Saieh Bendeck, de profesion ingeniero, quien comparecié en representacion de
liiftsa SA,; y la ingeniera comercial Clio Kipreos Garcia, en representacion de
Macro Inversiones S.A. Clios Kipreos fue conocida en el gobierno militar como una
de las principales asesoras del ex ministro de Hacienda Hernan Btuchi.

En 1996 surgio también Inecsa 2000 SA, también denominada Inecsa, que aparece
vinculada a Alvaro Saieh y a Sergio de Castro.

Domiciliada en Apoquindo 3076, oficina 503, donde se instal6 la sede central de
las sociedades de De Castro y Juan Carlos Latorre Diaz, su objetivo es "la
ejecucion, inversion y explotacion de infraestructura publica”. En el "Diario Oficial”
se indica que “en especial, se entenderan incluidos los proyectos bajo el régimen
de concesiones de obras publicas o de cualquier otro sistema normativo".

No esta claro si esa sociedad sigui6 vigente después de la compra que hiciera Saieh
a Sergio de Castro y Juan Carlos Latorre Diaz en Copesa. Lo que si es evidente
es que el ex ministro de Hacienda y su socio estan dedicados fundamentalmente a
la actividad inmobiliaria. En particular estan preocupados de tratar de obtener la
ejecucion de la carretera al Nororiente de Santiago para hacer mas accesible un
proyecto habitacional para sectores medios y altos de mas de 500 hectareas en
Chicureo.

También Saieh esta involucrado en ese tipo de actividad. Entre los negocios
inmobiliarios del grupo Saieh figuran un barrio en San Bernardo que es un
proyecto residencial de aproximadamente 1.500 casas en los terrenos de la Vina
Santa Carolina (40 hectareas), segun el diario “Estrategia” del 29 de noviembre de
1999. Se indica que la inversion es aproximadamente de 45 millones de dolares y
que se llevara a cabo “en asociacion con Francisco Pérez Yoma”. Otros proyectos
inmobiliarios del grupo Saieh son: Ciudad El Alfalfal en Lampa, que considera
una superficie de 420 hectareas y una inversion total de aproximadamente 300
rnillones de dolares, segun la misma fuente. Y el Complejo Comercial Lo Espejo
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que se levantara en un terreno de aproximadamente 200 mil metros cuadrados
entre las Avenidas Lo Espejo y General Velasquez.

La Universidad Andrés Bello es asimismo parte del gran negocio de Saieh, quien
es copropietario de esta Universidad, junto a Jorge Selume, Miguel Angel
Poduje, el ex ministro de Educacion Juan Antonio Guzman, todos integrantes del
grupo de “los tucanes”, en la segunda mitad de los '80. Y, desde luego, el
conglomerado periodistico Copesa que incluye los diarios "La Tercera”, “La
Cuarta”, la revista “Qué Pasa” y la radio “Zero”. A ello se agrego recientemente el
canal de television que adquiri6 la Universidad Andrés Bello en la frecuencia que
tenia Gran Santiago Television. El nombre del fundador de la Universidad de Chile
sera asi la marca de este nuevo intento comunicacional del grupo Saieh, Andrés
Bello Television, cuya sigla sera la marca del canal: ABT.

El Poder de Saieh, La Universidad y los Medios

El proyecto pais de los nuevos grupos econoémicos que surgieron y de los que se
consolidaron con el régimen militar no se limit6 a lo financiero ni a lo econémico,
como solian hacerlo los tradicionales grupos del pasado.

Dentro de la estrategia de quienes fueron asesores y ejecutivos del régimen militar
estaba claro que debian quedarse no sé6lo con las empresas del Estado que serian
fuente de suculentos negocios. con los bancos y las instituciones administradoras
de fondos de prevision v las nuevas gestoras del negocio de la salud. La
perpetuacion en el poder en el largo plazo implicaba consolidarse en el ambito
financiero, en el control de las principales empresas del pais y de los diferentes
sectores, pero también en otros frentes estratégicos orientados a inculcar sus
valores: la educacion, en particular la superior y los medios de comunicacion.

No es extrafio por eso que ellos sean hoy los duenios de la prensa y que quienes
fueron estrechos colaboradores del General Pinochet estén vigentes en
significativos puestos en el control de universidades privadas y en la propiedad de
los medios de comunicacion para lograr perpetuar el pinochetismo, aunque esté
acabado el anciano general como militar y como figura politica,

Mientras Augusto Pinochet ha sido desaforado como senador, acusado por el
mundo por los mas atroces crimenes politicos de que se tenga memoria en la
historia del pais, sus hombres, en particular los civiles que lo acompanaron en su
gobierno, estan plenamente vigentes en la vida' econémica y social del pais y
mueven diestramente sus hilos entre las bambalinas del escenario politico actual.
Constituidos en poderes facticos, diseian y ejecutan estratégicas campanas contra
el gobierno y ponen cortapisas serias al desarrollo de una democracia y al avance
en materia de equidad social. Se preparan, entretanto, para seguir abonando el e o
que impulsara a sus representantes al Parlamento, y para continuar dandoles el
sustento que les permitira retomar a La Moneda, esta vez a través de elecciones, el
2006.

En este juego los medios de comunicaciéon son una pieza vital. EI rol jugado por “El
Mercurio" en las ultimas décadas de la historia de Chile ha sido decisivo.

En los ultimos anos el grupo que comanda Alvaro Saieh Bendeck, Quien encabeza

el otro gran consorcio que junto a 'El Mercurio" practicamente monopoliza la
prensa escrita chilena ha querido también dejar su huella.
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Envidiado por otros empresarios mas tradicionales que han incursionado con
menos éxito en las comunicaciones, Alvaro Saieh une hoy a su curriculo financiero
y de hombre de grandes negocios el hecho de ser el mandamas de la cadena
Copesa, el inico capaz de hacerle contrapeso comunicacional al casi legendario
Agustin Edwards y sus empresas El Mercurio.

El grupo consolido en los ultimos afios su control sobre el consorcio periodistico
Copesa. uno de los dos mas importantes del pais. A mediados del ano 2000 Saieh
se quedo finalmente con el control total de Copesa tras adquirirle las acciones a
sus socios por varios anos Sergio De Castro y Juan Carlos Latorre Diaz.

Para Saieh siempre estuvo claro que las comunicaciones son algo mas que un
hobby o un buen negocio en la sociedad moderna. Por eso sumo esfuerzos con el
ex ministro de Hacienda Sergio De Castro y Juan Carlos Latorre Diaz para adquirir
a fines los '80, después de la derrota de Pinochet en el plebiscito de 1988, los
diarios el grupo Copesa que por aquel entonces editaba los diarios de circulacion
nacional, "La Tercera" y "La Cuarta”.

Mas tarde se sumo al grupo la revista "Qué Pasa” y surgio el vespertino "La Hora"
-nacido en 1997 y muerto en 1999-. Con intencion de crear un grupo multimedial
desde aquel entonces, el grupo contaba también con el canal de televisién La Red,
que fue, no obstante, el peor de sus negocios comunicaciones y terminé
traspasado a un consorcio norteamericano.

En 1995 el grupo adquiri6é también Radio Viva FM en Santiago. rebautizada como
radio Zero.

Hasta mediados del 2000, Saieh y su grupo compartia el poder de Copesa con otra
vertiente conformada por De Castro y Juan Carlos Latorre Diaz, socio de Sergio De
Castro en actividades empresariales desde mediados de los anos '80. A fines de
junio De Castro y Latorre vendieron sus partes y tras la venta Alvaro Saieh quedo
con el control de alrededor del 67% de ja empresa. El resto lo comparten los
empresarios Alberto Kassis y Carlos Abumohor, con quienes Saieh ha estado
asociado desde 1986, cuando logro la conquista del Banco Osorno.

Con Sergio De Castro y Juan Carlos Latorre también estuvo ligado varios afnos en
Copesa y en la AFP Provida. Una version que circulé profusamente fue que la
tension habria llegado a un punto critico tras la venta de las acciones del Banco
Edwards por parte de Sergio de Castro al grupo Luksic, ya que Corpbanca estaba
interesado en tomar el control del Banco Edwards, El hecho de que de Castro
hubiera preferido vender a Luksic habria enturbiado sus relaciones ya
deterioradas por el control del conglomerado Copesa,

Desde el '89

En 1989, después del triunfo del “No” en el Plebiscito y cuando terminaba el
régimen militar, en visperas de las elecciones presidenciales y parlamentarias, la
sociedad Malan, de la familia Picé Canas -duena historica de "La Tercera"-, era el
principal deudor del Banco del Estado, presidido en ese entonces por el
economista Alvaro Bardén Muiioz. Tal era el nivel endeudamiento de Malan que
practicamente un 70% del consorcio periodistico era virtualmente estatal. Sus
editoriales y muchas pautas, en ese tiempo -se asegura- :salian directamente de la
Secretaria General de Gobierno.
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Para evitar que los diarios de Copesa y del grupo "El Mercurio", que era otro de los
grandes deudores de los '80, tuvieran que seguir dependiendo del Estado que se
preveia seria conducido por los opositores al régimen militar, los ejecutivos del
Banco del Estado idearon una serie de operaciones de "licuacion" de las deudas.
Se disen6 asi un artificioso, sistema de "permutas" de créditos que terminé por
salvar la vida de los diarios sin que pagaran realmente las inmensas sumas que
dobian. Una vez mas, como antes habia ocurrido con el gigantesco apoyo estatal
entregado a la banca a partir de 1982, los fondos salian de los bolsillos de todos
los chilenos.

En el caso de "El Mercurio" fue directamente beneficiado el grupo Edwards que
logr6é quedarse con sus diarios. En el de "La Tercera", tras numerosas
negociaciones, se opté por entregar la empresa a nuevos propietarios que traian el
respaldo del Banco Osorno. La familia Pico Canas dejo el consorcio y 15 dias antes
de la elecciéon presidencial, el 30 de noviembre de 1989, se materializ6 el traspaso
de Malan S.A. a la Sociedad de Inversiones La Fuente, formada por la Sociedad
Aska (Abumohor, Salch, Kassis) y a la Sociedad Centro de Inversiones Limitada.

Cuando el nuevo grupo se hizo cargo de Copesa, Alvaro Saieh tenia un 33% de
las acciones; los hermanos Abumohor, un 17%; Juan Carlos Latorre Diaz un 22%
y Sergio de Castro, un 11%. Mas adelante, cambi6 la correlacion de fuerzas dentro
del consorcio y Saieh fue aumentando su participacion.

En agosto de 1994 se registraron importantes movimientos dentro de Copesa. El
subgrupo encabezado por Sergio De Castro y Juan Carlos Latorre Diaz aumento6 su
participacion al 50%, después de comprarle el 16% de las acciones del consorcio a
Alvaro Saieh, los Abumohor y otros socios menores. La propiedad quedoé
distribuida asi: la mitad de Copesa era de Latorre Y De Castro -quedaron con tres
directores- y el resto se dividio en tres paquetes de 16% en manos de Alvaro saieh,
los hermanos Abumohor y Alberto Kassis. Tras los ajustes, se mantuvo por unos
meses como presidente del directorio el contador Juan Rafael Gutiérrez Aula,
quien ocupo ese cargo desde fines de 1989, cuando el grupo adquirié Copesa a la
familia Pico Canas. Con posterioridad, el 25 de mayo de 1995, el ex ministro de
Hacienda Sergio De Castro reemplazo en la presidencia a Gutiérrez Aula.

Gutiérrez Aula es hombre de plena confianza de Alvaro Saieh y ha sido el
presidente de Sogeco (Sociedad General Comercial), empresa clave de Saieh
desde comienzos de los '80; ademas, Gutiérrez, estuvo en el directorio del Banco
Osorno desde 1987 hasta que fue vendido.

Juan Carlos Latorre Diaz fue desde 1995 hasta hace unos meses el
vicepresidente ejecutivo de Copesa. Reemplazo en ese cargo al ex ministro. de la
Vivienda y ex Secretario General de Gobierno de Pinochet, Miguel Angel Poduje.
En el directorio quedaron en 1994 la hermana de Alvaro Saieh, Maritza Saieh
Dendeck - socia y representante suya en algunas firmas-, Alex Abumohor Hojas,
Alberto Kassis Sabag y el abogado Juan Pablo Roman Rodriguez, quien
representaba al "subgrupo" Latorre-De Castro.

Con el cambio de agosto de 1994, dejaron el directorio ademas de Poduje, otros
dos hombres de Saieh que estuvieron en la primera etapa: el ex director de
Presupuesto Jorge Selume Zaror, quien después fue nombrado gerente general
del Banco Concepcion. cuando fue adquirido en 1996 por el grupo, y el ingeniero
comercial Eric Haindl Rondanelli, con quien Saieh tenia una Consultora desde
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sus tiempos de vida académica en la Escuela de Economia de la Universidad de
Chile.

Otro punto de union de los socios de Copesa fue durante unos anos la AFP
Provida. El ex ministro De Castro presidia Provida y también la empresa
metaltrgica Cintac, al -mismo tiempo que desde 1996 hasta su venta en 1999 al
grupo Luksic era presidente del Banco Edwadrs que estaba bajo el control de la
familia Ergas. Juan Carlos Latorre Diaz, socio de De Castro, desde comienzos de
los '80, en su calidad de vicepresidente ejecutivo de Copesa ha sido el hombre mas
publico del consorcio periodistico.

En julio de 2000 se- concret6 el divorcio en Copesa entre Saieh y De Castro-
Latorre. A partir de ese momento la influencia de Alvaro Saieh en los diarios que
ya era significativa se acrecent6, Asimismo, su hijo Jorge Saieh Guzman ha
tomado su puesto de control en el diario “La Tercera” y volvio al directorio el ex
ministro Miguel Angel Poduje.

Desde antes de la eleccion presidencial pasada, la linea editorial del diario "La
Tercera", se ha ido apegando mas al pensamiento y actuacion de la UDI, al mismo
tiempo que se ha hecho un intento por apuntar a segmentos de publico mas altos
para generar opiniéon. En los ultimos dos afos, aparte de decretar la muerte de “La
Hora" que nunca conté con las simpatias de Saieh, se han hecho una serie de
cambios al interior del matutino tendientes a asegurar el caracter opositor de las
secciones de Economia y Politica, Asimismo, sus portadas son verdaderos afiches
frecuentemente adversos al gobierno y a la Concertacion.

Miguel Angel Poduje

Este abogado, nacido el 5 de mayo de 1948. militante de la UDI, y uno de los
directivos de Copesa es otro de los inseparables de Saieh. Su primer contacto con
el gobierno militar fue como asesor en materias habitacionales del Ejército en
1974. Después fue asesor de la Secretaria General de la Presidencia y del
Comando de Apoyo del Ejército.

Mas tarde asesoro6 al ministro de la Vivienda y fue subsecretario de esa cartera
entre julio de 1983 y el 9 de abril de 1984. En esa fecha fue nombrado ministro
de Vivienda y Urbanismo y se mantuvo en el cargo hasta el 17 de noviembre de
1988, cuando paso a la Secretaria General de Gobierno. Estuvo en ese cargo hasta
mayo de 1989.

Desde 1989 cuando cambié de manos la cadena propietaria del diario “La Tercera”,
Poduje aparecio6 ligado a Alvaro Saieh en el grupo Copesa. Fue vicepresidente del
consorcio periodistico hasta 1994, cuando fue reemplazado por Juan Carlos
Latorre Diaz.

Hasta comienzos de 1996 era, a la vez, director del Banco Osorno y de la APP
Provida, controlados por el mismo grupo. Fue, asimismo, vicepresidente de la
Asociacion de APP. Al ser vendido el Banco Osorno al Banco Santander de
Espana. se nombro6 un nuevo directorio donde, ya no esta Poduje. Pero junto con
Saieh particip6 activamente en la adquisicién del Banco Concepciéon que paso a
llamarse Corpbanca. En enero de 1998 asumio, ademas. como vicepresidente de la
Inmobiliaria Manso de Velasco, ligada al grupo Enersis, cuyo presidente era
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Ernesto Silva Bafalluy y fue miembro del directorio de Enersis en representacion
de las AFP Provida y Planvital.

Actualmente Poduje es miembro de la Junta Directiva de la Universidad Andrés
Bello, comprada por el grupo de Alvaro Saieh en 1996. Poduje siguié también en el
directorio de Provida después del traspaso al BBVA en representaciéon de Alvaro
Saieh.

Durante el ano 2000 el grupo lanz6é una nueva apuesta comunicacional: segun
ellos mismos se trataria de un intento de hacer "television universitaria', al alero
de la Universidad Andrés Bello.

La Universidad Andrés Bello

Fue en 1996 cuando el grupo comandado por Alvaro Saieh, Jorge Selume y
Miguel Angel Poduje, todos ligados a la UDI, adquirié la Universidad Andrés Bello
que habia sido creada en 1988.

La aficion de Saieh por la Universidad data de hace ya mas de un cuarto de siglo
cuando después del golpe militar partié como profesor en la Facultad de Economia
de la Universidad de Chile para luego transformarse en decano. Después llego a
ser prorrector. Fueron anos oscuros para la Universidad, tanto desde el punto de
la libertad académica como del financiamiento.

Bajo su direccion la Facultad de Economia pas6 a ser nucleo de Chicago boys,
siguiendo la linea trazada por Sergio de Castro en la Universidad Catoélica casi dos
décadas antes. Para ello no trepidé en exonerar profesores y en limitar la libertad
de catedra. Cuando fue nombrado prorrector, heredo6 el cargo de decano su
incondicional brazo derecho Jorge Selume Zaror y mantuvo la empresa consultora
que estableci6 con Eric Haindl Rondanelli, quien es actualmente decano de
Economia de la Universidad Gabriela Mistral, y frecuente comentarista de la
coyuntura en los diarios "EL Mercurio” y "La Tercera” desde donde es un critico
habitual de la politica econémica del gobierno.

Anos después, en los criticos '80, cuando desde la universidad alumnos, profesores
y decanos denunciaban el proceso de destruccion que estaba viviendo la principal
universidad del pais, se indicaron nombres de influyentes personajes que
digitaban los movimientos detras de las bambalinas. Alvaro Saieh, Bruno Phillpi
Yrarrazaval y Sergio Melnick Israel, entre los mas connotados. Fue en ese
tiempo cuando se hablaba de "tucanes" que disennaban el proyecto privatizador del
régimen militar, cuya mirada de largo plazo implicaba también la privatizacion de
las universidades.

Por esos dias de 1987, un profesor de la escuela de Ingenieria de la Universidad
Catolica, que se desempenaba como presidente de la Comision Cientifica y
Tecnologica, Conycit, fue nombrado ministro de Educacién en 1987. Su nombre,
Juan Antonio Guzman Molinari, sonaba desconocido para la mayoria.

Ingeniero civil de Industrias de la Universidad Catélica, nacido en Santiago en
1948. Juan Antonio Guzman estudié en el Liceo Aleman y en la Universidad
Catoélica. Habia sido director técnico del Departamento de Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas de la Universidad Catolica (Dictuc) y Propietario de la
Empresa de Polirneros Limitada (en el giro de articulos de goma).
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Hombre de total confianza de Bruno Phillppi, desde los tiempos de su trabajo en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Catdlica, estuvo tras la operacion que
situod en la rectoria de la "U" al combatido economista José Luis Federici.

En 1989, ya a finales del gobierno militar, Juan Antonio Guzman también se ubico
en el sector eléctrico: asumi6é como gerente general de Chilgener, donde Philippi
era y es hasta ahora presidente. Igual suerte h' corrido Juan Antonio Guzman.

Su nombre quedé en el recuerdo del movimiento académico y estudiantil de 1987,
cuando finalmente tras un intenso proceso de movilizacién de los diferentes
estamentos de la universidad, incluidos los decanos, Pinochet tuvo que cambiar a
Federici y se lograron detener, al menos en parte, los intentos de destruccion del
principal plantel de educacion superior del pais.

El ex ministro de Educacion del gobierno militar, José Antonio Guzman es
actualmente y desde que Alvaro Saieh la adquiri6, es el Presidente de la Junta
Directiva de la universidad Andrés Bello.

Junto a ellos. son socios en la Universidad Andrés Bello Luis Cordero, gran amigo
de Joaquin Lavin, Alvaro Saieh, el ex director de Presupuesto y gerente de
Corpbanca, Jorge Selume: el ex ministro Secretario General de Gobierno y de la
Vivienda de Pinochet, Miguel Angel Poduje, ademas de Ignacio Fernandez.
Marcelo Ruiz y el empresario Andrés Navarro.

En la Junta Directiva estan ademas de Guzman, Saieh, Poduje, Cordero y Andrés
Navarro, el abogado Maximo Pacheco y el ex presidente de la Camara de Comercio,
Guillermo Elton. El rector es Joaquin Barcel6 Larrain.

En declaraciones a la prensal® Juan Antonio Guzman Molinari ha dicho que para
los socios -que tienen partes igual de la Universidad- la casa de estudios es el
espacio que permite complementar sus actividades empresariales. "Uno cuando ya
tiene éxito en lo material y profesional quiere dejar otras cosas”, dijo sin falsa
modestia. Ademas, indico, “es emprender nuevas aventuras, no por ganar mas
dinero, sino por la satisfaccion de emprender'.

19 "La Segunda" 8 de septiembre de 2000.

Son once mil los alumnos que acompanan a este grupo en su aventura"
universitaria que, entre los nuevos pasos dados en el 2000 estuvo la adquisicion
del Canal de Cable Gran Santiago Television. Este inici6 sus trasmisiones en
septiembre pasado. Un nueva espacio para proyectar el tipo de sociedad y las ideas
que vienen sosteniendo hace ya mucho tiempo.

El éxito material del que habla Juan Antonio Guzman esta a la vista. A su sueldo
como gerente general de Gener, se suma lo que recibe como dicta por los
directorios en que participa. Entre otros, destaca su presencia en diversos
directorios de empresas ligadas a Copec, la mayor empresa privada del pais en la
que Gener es accionista importante20: Juan Antonio Guzman es presidente de la
Compaiiia de Carbones de la Loma; vicepresidente de Chivor que opera en
Colombia; director de Petroleo, Asfalto y Combustible, Pacsa director de
Norgener,- director de Energia Verde; director de Energy Trade and Finance
Corp y de la empresa Guacolda.
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20 Memoria de Copec 1999.

Bruno Phillippi, por su parte, ademas de presidir Gener y Chivor, es vicepresidente
de Gener Argentina y esta en el directorio de Energy Trade and Financial Corp.

De La Red a ABT

Una de las iniciativas comunicacionales del 2000 ha sido para el grupo la puesta
en marcha de "ABT” Andrés Bello Television. como denominaron al canal que
adquirieron a Gran Santiago Television (Canal 42) en alrededor de un millén de
dolares.

Esta vez el proyecto dice estar imbuido del interés de hacer “television universitaria
en Chile".

Los resultados estan por verse, ya que hasta ahora la televisién ha sido discola con
el grupo Saieh como terreno de negocios. En febrero de 1993, el grupo Copesa
tomo la administracion del segundo canal de television abierta privada: La Red. El
consorcio era accionista de la estacion desde que fue creada en 1991. Y desde su
nacimiento en 1990 la sociedad Chile Television S.A. estuvo vinculada a Alvaro
Saieh.

En los comienzos, su vicepresidente y gerente general fue el ex ministro de
Planificacion del general Pinochet y ex decano de la Facultad de Economia de la
Universidad de Chile, Sergio Melnick. Entusiasta de las comunicaciones, con
anterioridad, bajo el gobierno militar, Melnick habia incursionado en el Canal de la
Universidad de Chile. No obstante, ninguna de esas experiencias tendria para él
final feliz, como tampoco para su colega Alvaro Saieh las que ha vivido en este
ambito.

El origen de La Red, igual que en el caso del Canal 9, es una privatizacion de parte
del Canal Nacional de Television.

En 1990, el Canal Nacional de Television entreg6 a la sociedad Chile Vision S,A. su
frecuencia 4, es decir el canal de Isla de Maipo, el mismo que el general Pinochet
se habia reservado para ver en su casa de El1 Melocoton, porque no le llegaba la
frecuencia 7

Igual que en el caso de Megavision, el segundo canal privado también nacio asi de
un "pedazo" del Canal publico. Cuando se decidio el traspaso de la frecuencia 4 los
nuevos duenos configuraron la sociedad Malcut. En ella Alvaro Saieh tersa un
35,7%; una suma similar correspondia al empresario canadiense Albert Friedberg,
y un 25% a Chile Films.

El primer directorio de La Red lo presidio Alvaro Saieh y lo constituyeron Sergio
Melnick -como vicepresidente ejecutivo-; los abogados Manuel Blanco, Dario
Calderdn y el gerente de Chile Films, Cristian Varela. Las cosas no se dieron
como los socios esperaban y la alianza Saieh-Melnick no prosperé. El ex ministro
dejo el Canal en 1992.

Tras muchos altos y bajos, el 31 de mayo de 1994 se firm6 un acuerdo que se vio
como importante para el destino del Canal. La empresa canadiense Canwest
Intemational S.A. -subsidiaria de la potente Can West Global Comunication Cor-
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poration- adquirio6 el SO por ciento de las acciones de la sociedad Chile Television
S.A., operadora del Canal La Red, en alrededor de ocho millones 400 mil délares.

La mitad de la empresa qued6 en manos de Copesa, que aumento su participacion
de un 25 al 50,5 por ciento. La corporacion canadiense se hizo cargo de la
administracion de las operaciones de la emisora chilena. La inversion de Can West
en La Red fue la primera del grupo canadiense en América Latina. Can West es la
principal cadena privada de Canada y es socia mayoritaria de la segunda cadena
mas importante de Nueva Zelandia y de la mayor de Australia.

Los dolares y el impetu de los canadienses no fueron suficientes y desde comienzos
de 1995 el Canal La Red se vio otra vez enredado en una crisis de la que no logré
salir por sus propios medios. Primero fue el despido masivo de mas de 60
empleados la luz que alert6 sobre algo que andaba mal. Y a comienzos del '96, la
desaparicion del Departamento de Prensa, con sus innovadores bloques
informativos y la expulsion de medio centenar de personas, incluidos algunos
editores y jefes. solo fueron algunos sintomas visibles de los dificiles problemas
financieros que afronta el canal. A finales de 1996 los canadienses decidieron irse
y Copesa tuvo que quedarse con la totalidad de la propiedad de la estacion
quebrada y con programacion minima. Finalmente la junta de acreedores decidio
rematar la emisora para evitar la inminente quiebre.

La enmaranada situacion de La Red es una demostracion palpable de aquella tan
repetida afirmacion de que la gestion privada de por si es mejor que la publica. La
comparacion con lo ocurrido en estos afios con el Canal Nacional de Television que
fue recibido por los ejecutivos que asumieron en 1990 en virtual quiebra, con una
deteriorada sintonia y con programas de mala calidad y menos credibilidad, es un
sugerente ejemplo digno de ser tomado en cuenta en las discusiones sobre.
privatizaciones “necesarias e inminentes" que estan a la orden del dia.
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