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Con mas poder, atribuciones y autonomia que su antecesor, el director ejecutivo de
TVN viene a reencauzar HidroAysén. Su misién es reforzar la alicaida imagen del
megaproyecto eléctrico, entrampado en la polémica, los tramites ambientales y las
diferencias entre Colbun y Endesa.

El lunes 22 de marzo, a las 21 horas, en un conocido restaurante de Santiago se sell6
el nuevo rumbo de HidroAysén. Ese dia los maximos representantes de los
accionistas del proyecto hidroeléctrico -Bernardo Matte, presidente de Colbun;y
Pablo Yrarrazaval, presidente de Enersis, controladora de Endesa- se reunieron con
el director ejecutivo de TVN, Daniel Fernandez, para ofrecerle que se hiciera cargo de
la compafia.

Durante la comida no solo le propusieron que reemplazara al actual gerente general,
Hernén Salazar, sino que se transformara en vicepresidente ejecutivo de la firma, una
especie de Chief Executive Officer con mas poder, atribuciones y autonomia que su
antecesor. ¢ El desafio? Encauzar HidroAysén, poner el pie en el acelerador de los
tramites medioambientales y dar una mayor certeza en los plazos.

Formulado en 2005, el proyecto energético, basado en la construccion y operacién de
cinco centrales hidroeléctricas en la Patagonia, tenia previsto comenzar sus obras en
2009, pero después de varios afios de tramitaciones y postergaciones, nadie sabe con
certeza cuando empezara a levantarse si es que finalmente la autoridad le da la
aprobacion.

A Fernandez la oferta le parecié sumamente interesante. Aunque su permanencia en
la direccion ejecutiva de TVN estaba asegurada por el nuevo gobierno y no tenia
previsto dejar el canal estatal, sus cercanos dicen que sentia que ya habia cumplido
un ciclo profesional: en sus seis afios en la red publica logré volcar los resultados,
llevdndola a nimeros azules y al primer lugar en sintonia.
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Ademas, al ingeniero civil de la Universidad de Chile le gustan los desafios y por eso
no tardé muchos dias en aceptar la oferta de Matte e Yrarrazaval. El miércoles 31 de
marzo, les comunicé que aceptaba su propuestay al dia siguiente informo
oficialmente su renuncia a TVN, cargo que dejara a fines de abril.

La decision de reforzar HidroAysén, poniendo una persona fuerte y con amplias
potestades al mando de la compafiia, era un tema que Colbun y Endesa analizaban
por lo menos desde hace un afio. Pero hasta ahora no habian encontrado a la persona
idonea ni habian logrado el consenso necesario para tomar una decision en ese
sentido.

La demora, incluso, generdé mas de un roce entre los accionistas del consorcio. "Desde
hace un tiempo que plantedbamos la necesidad de tener a un ejecutivo de esta
magnitud, que tuviera capacidades mas alla de las técnicas, pero con la poca claridad
de Endesa sobre el control de la compainiia, no hay duda que se gener6 una toma de
decisiones no muy eficaz", afirman desde Colbun. Mientras en Endesa reconocen que
"no fue facil la seleccion de la persona. Efectivamente se produjo entremedio el
cambio de controlador de Endesa y en ese contexto no se podia tomar una decisién de
este tipo".

Mientras tanto, la aprobacién del proyecto se veia cada vez mas lejana. Las multiples
observaciones de los servicios publicos al Estudio de Impacto Ambiental (EIA),
presentado por la empresa, preocupaban a sus accionistas. En septiembre pasado,
HidroAysén respondid las casi 3.000 consultas realizadas en la primera revision de
su EIA. Y en enero, los servicios formularon nuevas observaciones que sumaron mas
de 1.000. Tras eso, la empresa decidio suspender el proceso de aprobacion hasta el 30
de junio préximo.

Por eso, en marzo los accionistas decidieron que era tiempo de dar paso a una
segunda etapa mas agresiva y contactaron a Fernandez para liderarla.

Las dudas de Enel

Desde febrero de 2009, cuando toma el control de Endesa, la italiana Enel se
concentro en evaluar exhaustivamente todas sus inversiones. La firma tuvo que
endeudarse fuertemente para comprar a la espafiola, desembolsando mas de US$ 11
mil millones. Por eso, el ahorro de costos ha sido la tonica de su gestion. Un ejecutivo
de Endesa, reconoce que, desde su llegada, ha estado revisando todos los costos y
realizando estudios para economizar lo mas posible en todas las iniciativas en que
participan.

El mayor desafio de Ferndndez sera conseguir la aprobacion ambiental del proyecto,
formulado en 2005 y que después de varios afios de tramitaciones y postergaciones
nadie sabe con certeza cuando empezara a levantarse.

Por eso, no fue raro que al toparse con HidroAysén -donde Endesa participa con el
51% y Colbun con el 49%- pusieran sus objeciones. La demora en la tramitacion del
proyecto, los altos montos invertidos -cerca de US$ 200 millones- y la poca claridad
en su aprobacion habrian hecho dudar a los ejecutivos sobre la conveniencia de
seguir inyectando recursos a la iniciativa. Incluso, segun fuentes cercanas al proyecto,



los italianos habrian evaluado no seguir como socios de HidroAysén, decision que
habrian dejado de lado una vez que se acordé comenzar una nueva fase y poner a
Daniel Fernandez a la cabeza de la empresa.

Esta versidn, sin embargo, es negada por los ejecutivos de Endesa y Colbun, quienes
aseguran que nunca ha estado en duda el compromiso de los europeos. "Esté claro
gue se trata de un proyecto de alto riesgo y que Enel ha evaluado eso y que ha
analizado todos los puntos relevantes. Cuando vino el presidente de la compafiia a
Chile dijo que HidroAysén era estratégico para ellos: yo no he escuchado un discurso
diferente a ése", asegura un alto ejecutivo de Colbun.

En Endesa también lo niegan y dicen que la prueba de que la vision de largo plazo
prevalece es el arribo de Fernandez. "No traes a una persona como €él a encabezar un
proyecto de esta naturaleza si no estas convencido. Y él tampoco habria aceptado si
no tuviera la certeza de que se quiere avanzar para hacer realidad las centrales”,
menciona un ejecutivo de la firma.

El megaproyecto es, por lejos, la inversion mas grande que la italiana tiene hoy en
carpeta en el mundo. Y los estandares ambientales estarian empujando al alza el
costo total del proyecto, calculado en US$ 3.200 millones. Eso, sin contar la linea de
transmision. Un analista del sector eléctrico, calcula que si en algiin minuto la linea
costaba US$ 1.500 millones, hoy podria bordear los US$2.500 millones, en caso de
gue se evalle hacer un trazado subterraneo en algunos de los tramos.

En la cuenca del Rio Baker, en la XI Region, Endesa y Colbun proyectan construir dos
de las cinco centrales del megaproyecto Hidroaysén.

El fin del cuoteo

Entre los altos ejecutivos de Colbun y Endesa existe coincidencia en que la llegada de
Ferndndez marca un antes y un después para HidroAysén.

"Lo que se hizo no es nada trivial. Estamos transformando a HidroAysén en una
empresa; deja de ser una simple asociacion, como fue hasta ahora, para levantar un
negocio”, dice un colaborador.



Es que el consorcio operaba casi como una entidad politica. Endesa y Colbun se
repartian las cuotas de poder. Asi, los chilenos pusieron a José Antonio Albarran en la
presidencia de HidroAysén y los europeos a Hernan Salazar en la gerencia general.
"Ese modelo de cuoteo fracasé. Hace mas de un afio que se decidié terminar con esa
estructura, porque es una buena formula para hacer un negocio, pero no para
levantar el megaproyecto que quizas sera la mayor inversion de la década en Chiley
donde ambos socios ademas compiten en otras areas", dice un colaborador de
HidroAysén.

A eso se suma que la gestion de Salazar tuvo varios detractores. Si bien se destacan
las competencias técnicas del ingeniero en los temas de generacién, no era visto como
un buen comunicador del proyecto: hasta los mismos opositores a HidroAysén no lo
veian como un vocero fuerte.

Al respecto, un alto directivo de Colbun reconoce el problema, pero enfatiza en que
no esta radicado en la figura del gerente general. "No hubo conciencia desde un inicio
de la importancia de transmitir atributos y de ir a la audiencia general, a la
ciudadania, para dar a conocer mas sobre HidroAysén. El proyecto se evalu6
técnicamente, se reviso el impacto ambiental, pero no se hizo una estrategia de
comunicacion masiva para informar a la comunidad", sostiene.

Por eso, agrega, Fernandez viene de alguna manera a llenar ese vacio. "Tiene las
competencias técnicas y una gran capacidad para informar de la mejor forma el
proyecto, destacar los atributos y disminuir la brecha entre percepcionesy atributos".

En el mercado también se destacan las cualidades comerciales de Fernandez. Segun
el analista de sectores regulados de Celfin, Toméas Gonzalez, la llegada del director
ejecutivo de TVN también busca darle un perfil mas comercial a HidroAysén para
poder acceder a contratos de venta de energia a mediano y largo plazo, una vez que
empiece la construccion.

¢Operador politico?

Pero, sin duda, el mayor desafio de Fernandez, por lo menos en el corto plazo, sera la
tramitacion ambiental. Es por esa razén que, entre los grupos ambientalistas e
incluso entre miembros de la Concertacion, el nombramiento del ejecutivo fue leido
como un movimiento "politico” para lograr una mayor agilidad en el proceso de
aprobacion.

Cercanos al director ejecutivo de TVN, sin embargo, desestiman esa lectura. Aseguran
gue Fernandez siempre ha tenido un perfil técnico y apolitico que ha primado en
todas sus gestiones, tanto en Metro como en ENAP y el canal estatal.

Lo mismo opinan al interior de las empresas duefas del proyecto eléctrico. Sin
embargo, reconocen que es importante que tenga un perfil publico y que posea
expertise para interactuar con las autoridades y los diferentes directores de servicios
que deben evaluar el proyecto ambiental. El profesional ya ha participado de obras
gue requieren de estudios de impacto ambiental, como el proyecto portuario
Mejillones, donde tuvo que armar el consorcio que lo ejecuté.



El nuevo vicepresidente ejecutivo tendra mayor autonomia de los accionistas, Colbun
y Endesa, que en la practica eran quienes tomaban las decisiones. Pondréa fin asi al
sistema de "cuoteo" que hasta ahora imperaba en el consorcio.

También tiene experiencia en el contacto con comunidades. Para la construccion de
la Linea 5 del Metro se reunié con los afectados y lideré el traslado de arboles del
Parque Bustamante. En ENAP también le tocé trabajar en los inicios del proyecto
GNL, que también requeria de aprobaciones ambientales. Fue ahi cuando se
relacion6 mas de cerca con Endesa, aunque sus vinculos con la eléctrica no sélo
vienen del ambito profesional, ya que es amigo del presidente de la firma, Jorge
Rosenblut.

En todo caso, al interior del consorcio ven una mayor disponibilidad del Poder
Ejecutivo a favorecer proyectos de hidroelectricidad en vez de centrales a carbon. "El
programa del presidente Pifiera incluye el desarrollo de energias renovables no
convencionales e hidroelectricidad. Lo ha dicho el ministro de Energia, quien ha
planteado que Aysén tiene un potencial de mucha riqueza", dice un directivo de
Colbun.

Sin embargo, afirman cercanos al proyecto, todavia hay varias interrogantes que
resolver. Una es si la nueva institucionalidad ambiental, y especialmente los
tribunales ambientales -ley que se discute en el Congreso-, tendran efecto retroactivo.
De ser asi, el proyecto se podria retrasar alin mas.

Otro tema que se comenta es si la actitud de distancia que ha mostrado el nuevo
gobierno con los empresarios, podria eventualmente entorpecer la tramitacién de las
represas de Aysén. "No hay nada asegurado, porque existe un flanco de conflictos de
intereses que complica al gobierno, el que no quiere aparecer defendiendo a las
empresas", asegura un colaborador del proyecto. "No esperamos un pronunciamiento
politico sobre HidroAysén. Nunca lo esperamos del gobierno anterior y quizas ahora
menos, por este esfuerzo de mostrarse independientes y no aparecer como que estan
a favor de uno u otro proyecto", menciona un director de las centrales de Aysén.

En Endesa asumen que la importancia de contar con un gobierno favorable a la
construccién de las centrales es clave. "La empresa siempre ha tenido una postura
desde Espafia: HidroAysén tiene un socio técito que es el Estado de Chile. Si el Estado
no lo quiere, no tiene ninguna viabilidad, ni ningun sentido. Este proyecto no es con
férceps”, asegura un alto ejecutivo de la firma hispana.

Pero el cambio de gobierno no es lo Unico que modifico el escenario para HidroAysén.
El terremoto y el posterior apagdn también fueron claves. "Quedoé en evidencia la
importancia de que Chile cuente con una mayor seguridad en el suministro™, dice un
ejecutivo del consorcio.




Informacion disponible en el sitio ARCHIVO CHILE, Web del Centro Estudios “Miguel Enriquez”, CEME:
http://www.archivochile.com (Ademas: http://www.archivochile.cl y http://www.archivochile.org ).

Si tienes documentacién o informacion relacionada con este tema u otros del sitio, agradecemos

la envies para publicarla. (Documentos, testimonios, discursos, declaraciones, tesis, relatos caidos,
informacion prensa, actividades de organizaciones sociales, fotos, afiches, grabaciones, etc.)

Envia a: archivochileceme@yahoo.com y _ceme@archivochile.com

El archivochile.com no tiene dependencia de organizaciones politicas o institucionales, tampoco recibe
alguna subvencion publica o privada. Su existencia depende del trabajo voluntario de un limitado nimero
de colaboradores. Si consideras éste un proyecto Util y te interesa contribuir a su desarrollo realizando
una DONACION, toma contacto con nosotros o informate como hacerlo, en la portada del sitio.

NOTA: El portal del CEME es un archivo histérico, social y politico basicamente de Chile y secundariamente de
Ameérica Latina. No persigue ningun fin de lucro. La version electronica de documentos se provee Unicamente
con fines de informacion y preferentemente educativo culturales. Cualquier reproduccion destinada a otros fines
debera obtener los permisos que correspondan, porque los documentos incluidos en el portal son de propiedad
intelectual de sus autores o editores. Los contenidos de cada fuente, son de responsabilidad de sus respectivos
autores, a quiénes agradecemos poder publicar su trabajo. Deseamos que los contenidos y datos de
documentos o autores, se presenten de la manera mas correcta posible. Por ello, si detectas algun error en la
informacion que facilitamos, no dudes en hacernos llegar tu sugerencia / errata..

© CEME produccioén. 1999 -2011 =



http://www.archivochile.com/�
http://www.archivochile.cl/�
http://www.archivochile.org/�
mailto:archivochileceme@yahoo.com�
mailto:archivochileceme@yahoo.com�
mailto:archivochileceme@yahoo.com�

	El nuevo aire de HidroAysén
	Antonieta De la Fuente -  QUE PASA  09 04 2010
	Las dudas de Enel
	El fin del cuoteo
	¿Operador político?


