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Por mds de dos siglos, el salitre fue el pan del desierto,

Comenz6é a explotarse en pequefias instalaciones de Paradas -donde se molia el caliche
con combos y se hervia en calderos- en la regién de Tarapacd, durante la segunda
mitad del siglo XVII, con el fin de obtener pélvora para tronadura. Tadeus Haenke, que

habia ido al Pert en la expedicidn de Alejandro Malaspina, entregd en 1808 a
Sebastifin de Ugarrisa y Matias de la Fuente la férmula conocida en Europa para
convertir ¢l caliche en salitre potisico.

Fueron ellos los primeros en remitir nitrato potdsico a Lima. Desde marzo de 1812 a
enecro del afo signiente, despacharon al Callao siete cargamentos con 22.723 quintales
espainoles. Producfan en oficinitas de Paradas levantadas en Zapiga, en Pampa Negra y
en las pampas vecinas, conocidas después como Negreiros. “El salitre elaborado era
conducido en recuas de burros a través de la Cordillera de la Costa, hasta Iquique,
remitido en pequefios barcos [...] al Callao, puerto desde donde las piaras de mulas lo
transportaban a Lima'",

Durante la guerra de la Independencia, el gabierno colonial prohibié la fabricacién de
salitre en Tarapaca. temeroso de que siryiese para favorecer la rebelion®. Pero la
improbable inspeccion en esas lejanfas permitié que se continuara elaborando, y la
produccion se uséd para fabricar pélvora en las guerras de la Independencia.

La mayoria de los productores vivia en la aldea de Tarapacd, como la familia Vernal,
que sigui6 en el negocio durante gran parte del siglo; Atanasio Tinaxas, la familia
Carpio, los Vilea. “Entre los peruanos debe mencionarse especialmente a
Hermenegildo Garcfa Manzano, quien, a comienzos de 1830, hahia comprado |...]
Buen Retiro™. Algunos extranjeros que se iniciaron después de 1825 fueron el chileno
Santiago de Zavala y el francés Héctor Bacque. Otro gran pionero fue Jorge Smith.
quien en torno a 1830 instal6 una oficina en La Noria que producia 500 a 600 guintales
mensuales, Desde 1852 estuvo asociado con Jorge Sandez bajo la razén social de Jorge
Smith y Cfa., v pocos afios después establecio alli una méaquina para refinar el caliche®,
El primer embarque de salitre a Europa partio de Iquique en 1830, Fueron 50 toneladas

‘enviadas en un barco escocés y consignado a la casa de Peter Aikman de Glasgow. Al

no encontrar clientes en Liverpool. la mayaor parte del eargamento fue botada al mar,
pero algunos sacos llegaron a manos de agricultores, que obtuvieron con ellos espléndidos
resultados. En 1834, Aikman compré 116 mil quintales (cinco mil 336 toneladas) en
Iquique, y fue el primero en exportar salitre, via Escocia, a Alemania.

En Gran Bretaiia el salitre sédico tuvo mis €xito como insumo quimico; en Francia se
empled primero en fabricacién de dcido pitrico cuando Lembert -en 1842- detecto yodo
como impureza, concluyendo que venfa del caliche. Més tarde el salitre s6dico servirfa
para fabricar salitre potisico artificial.

En los inicios de esta nueva industria, la adjudicacién de terrenos se hacia conforme a
la legislacion hispanoamericana. El proceso de adjudicacion partia por descubrir
terrenos salitrales, se los reconocia y se pedia su legalizacidn, Luego se eavaba un
pozo, se levantaban algunas chozas y se esperaba la visita del funcionario de la
Diputacién de Mineria que hacia las demarcaciones en el terreno. Las concesiones
iniciales eran de una o dos estacas de 60 varas de largo por 30 de ancho. Con el tiempo, y
a medida que se ampliaron las instalaciones, las necesidades de mineral fueron mayores
por lo cual aumento el niimero de estacas solicitadas y se formaron propiedades mas
extensas por compra a otros beneficiarios’. ‘
Comenzaba luego la construceion de la oficina y de habitaciones para los trabajadores,
de un solo recinto y muy bajas, hechas con piedras, cascotes de caliche y barro. Algo
mejor era la del propietario.

Entre 1810 y 1830 no hubo mds personal directivo de faenas que el duefio y el
mayordomo. En la década siguiente aparecieron el contador y el quimico, que debian
realizar infinidad de funciones... incluso de cirujano, si un trabajador se accidentaba.
En la década de 1850, los campamentos solfan ser pequeios, sin calles ni servicios,
“Indios, mestizos, peruanos y algunos trabajadores chilenos se ocupan de esas Paradas,
viven en los cubiles de piedra y acuden a divertirse en los negocios del pueblo (La
Noria, Cocina o Salar). Aqui hay cocinerfas, picanterfas, cantinas y burdeles atendidos
por indias y mestizas. Tales negocios son casi la tnica entretencién de esos

pueblecitos, y a ellos se lanzan diariamente los peones pampinos, listos a la embriaguez
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y la pelea, para volver a medianoche por cuestas empinadas y barrancos, o tal vez al
dia siguiente, a proseguir sus labores en las calicheras y la elaboracién™.

Hasta mediados de siglo, las Paradas fueron explotadas en su mayoria por peruanos,
con una situacién bastante precaria debido a los altibajos del precio. Tal como sucedia
con otras actividades mineras, muchas veces los productores eran habilitados por

algtin comerciante. que les anticipaba mercaderias y dinero, ¥ ¢uando no podian pagar

sus créditos, éste intervenia en el negocio o simplemente se quedaba con la oficina.

CREDITO BANCARIO Y ESPECULACION BURSATIL

Desde mediados del siglo XIX, el moderno empresario reemplazé al antiguo explotador
de Paradas, surgieron sociedades an6nimas y mejoro la forma de produccion.
Compainia pionera fue la de Williamson y Cia. Su fundador. Juan Williamson. habia
llegado al Perti en 1836. Junto a su tio y socio se adjudic6 500 estacas en la orilla
oriental de Bellavista. En 1851 Williamson y Cia. ya tenia 10 oficinas, lo que resulté
caro por ser una zona desértica, aislada, dificil de abastecer. Escasos de capital,
debieron vender una oficina y recurrir a los inversionistas chilenos Tomds y Angel
Custodio Gallo. Muy luego la sociedad inglesa entregd todas sus instalaciones a sus
financistas. Gallo y Cia., cuyos terrenos llegaron a sumar 204 estacas, entrd en liqui-
dacién en 1871, traspasdandolas a Julidn Zaracondegui y a Novoa y Zuloaga. quienes
formaron la Compania Salitrera Alianza. Mas adelante algunos de sus terrenos fueron
explotados por Gibbs y Cia.

Ya se ha mencionado a Jorge Smith entre los pioneros del salitre, quien habia sido
habilitado por Gibbs. En 1865, Smith formd, junto a Gibbs y Milbourne Clark la
Cq-)mpaﬁfa de Salitres de Tarapaca, la que s¢ hizo cargo de la oficina La Nueva Noria,
rebautizada como La Limena’.

Otro pionero fue el industrial aleman Juan Gildemeister, nacido en Bremen en 1823, A

mediados de siglo estaba avecindado en Lima, donde formé una sociedad de imporfaciones.

Se interesé en el salitre a comienzos de los 60 como habilitador de salitreros, La
imposibilidad de exportar salitre por Iquique. destruido por el terremoto de 1868, hizo
subir el precio en 15 chelines por quintal, lo que Hevé a Gildemeister a dedicarse a la
produccién de nitrato. Entre 1870 y 1872 adquiri6 las oficinas Hanza, Argentina y San
Pedro, a las que en 1874 agregd San Juan. Para mejorar el método de produceién, trajo
quimicos de Alemania; un ingeniero en minas de larga experiencia en la Pampa, e
introdujo cambios importantes en la extraccion del ripio y con un sistema de lixiviacion

en frio, disolueién transportada por una cafieria hasta Iquigue. donde era evaporada®.

A partir de 1870 se organizaron numerosas sociedades andnimas salitreras tanto en el
Perd como en Valparafso, las que reemplazaron a los anteriores propietarios, a la vez
que difundieron el uso de las oficinas de Mdquina en lugar de las Paradas. El Banco de
Lima comenzé a habilitar a estos productores, a cuyo negocio se sumo el Banco
Nacional del Peri fundado en 1872, que establecié con este propésito una sucursal en
Iquique. Hacia 1874- 1875 algo mds del 40 por ciento de la indusiria estaba controlada
por capitales extranjeros.

El consiguiente aumento de las exportaciones de salitre -de 125.397 toneladas en 1870
se paso a 331.460 en 1875- atrajo la atencién del gobierno del Perti. siempre necesitado
de recursos. Hasta entonces, el fisco se habfa sostenido con el monopolio de la
exportacion del guano, pero el agotamiento de las covaderas y los crecientes anticipos
exigidos a los consignatarios estaban agotando esta fuente. En 1868 el gobierno
peruano habia fijado un moderado impuesto a la exportacién de salitre y habia
suspendido la concesién de terrenos salitrales a particulares. El paso siguiente fue
establecer el estanco o monopolio de venta del salitre en 1873, si bien la posibilidad
ofrecida a los particulares de exportar por su cuenta pagando a guisa de impuesto una
suma equivalente a la ganancia del fisco, neutralizé su efecto’. El dltimo paso fue la
creacion de un monopolio estatal basado en la compra de las oficinas productoras. Para
cancelar estas adquisiciones el Gobierno pensaba contratar un empréstito en Gran
Bretafia; entretanto entregdé a los l:;ropietarios unos certificados por el valor de las
salitreras adquiridas y que indicaban el nombre de las mismas. El préstamo no se
materializé y, con el estallido de la guerra-con Chile, aumentaron las dudas sobre el
valor de estos papeles.

Entretanto, ya habian aparecido en escena dos personajes que protagonizarian la
epopeya del salitre en las signientes décadas. Eran los ingleses John Thomas North
-mecdnico en la salitrera Santa Rita- y el ingeniero Robert Harvey. Luego de diversas
ocupaciones en distintos yacimientos. €ste tltimo obtuvo un puesto subalterno en la
Inspeccién de Salitreras de Tarapacd -creada en 1876 tras la expropiacion del afio
anterior- para custodiar las oficimas fiscales y sus terrenos. Seguramente alli conocié
bien su valor y aprendié sobre el negocio. “Varios autores han supuesto que el trio de
empresarios (North, Harvey y John Dawson, representante del Banco de Valparaiso que
proporciond el dinero necesario) sabfan de las intenciones del gobierno chileno antes
de que se publicaran y que aprovecharon la oportunidad de pagar mucho menos de lo

que valian los certificados. supuesto plausible. pero sin pruebas™"’.

" Estos certificados fueron vendidos con un elevado sobreprecio a las sociedades anénimas
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salitreras organizadas por este grupo en Gran Bretafa. La primera de ellas fue la
Liverpool Nitrate Company formada en 1883 por North y Harvey en combinacién con
la firma Lockett Brothers de Liverpool, a la cual se vendieron los terrenos de la oficina
Ramirez. Los buenos dividendos pagados en un comienzo hicieron subir el precio de
las acciones, lo que permitié a los organizadores obtener altisimas ganancias. El negocio
de formar compaiiias salitreras no estuvo limitado a North y sus amigos, aungue éstos
fueron indudablemente los més activos. En 1887 W. MacAndrew creé la London
Nitrate Company; la Santa Luisa Company en 1888, y la Lautaro Company en 1889, y
luego se asocid con North en otra empresa tarapaquena. También formaron sociedades
salitreras James & Inglis y la Casa Gibbs. Hasta integrantes del Parlamento inglés
promovieron companias, como F.H. Evans, en el caso de la Tamarugal Nitrate Company,

fundada en 1889, quien fue ademads director de las companfas Santa Luisa y Lautaro.

LA VIDA EN LA PAMPA

Sin duda, tantos interesados promotores y accionistas poco y nada conocian de la vida
en el desierto nortino ni de las condiciones en que se desarrollaban las faenas.

Hacia 1870 Zapiga, Negreiros y Huara eran los pueblos mds importantes en el lado
Norte de la Pampa. Sus casas de adobe se diseminaban en las cercanias de la calle
principal, que concentraba pequerias tiendas, almacenes y negocios de alcohol. Muy
cerca estaba la estacion, donde las carretas esperaban mercaderias para llevar a las
oficinas y las carretelas, a los viajeros.

Tras una travesia incomoda y terrosa, se llegaba a alguna oficina. Siguiendo un esquema
similar, todas se dividian en sectores: una pequeifia poblacion de aspecto miserable,
llamada el Campamento, para obreros; mds alla los edificios de empleados y de
administracion, y las instalaciones industriales, llamadas La Maquina, con su inmensa
chimenea visible desde la distancia.

En el Campamento se alternaban casas construidas con calaminas y chozas hechas de
piedras sobrepuestas o cascotes, con techos de sacos o de latas de tarros, y como
mobiliario, los cajones comprados en la pulperia. No habia mas de dos o tres calles, en
lag que jugaban muchachos desalifiados y descalzos, mientras las mujeres se dirigfan a
comprar o conversaban en grupos. Ante la inexistencia de letrinas, la gente salia al
anochecer hacia el despoblado y, al llegar la noche, caia la oscuridad total sobre el
Campamento. Cerca de ésle se levantaba un conjunto de habitaciones de madera. bien
construidas y limpias destinadas a la administracién y a los empleados, y a un lado, la

planta elaboradora''.

Las condiciones de vida variaban de oficina en oficina, de cantén en canton. La diferen-
cia -notoria- se daba de acuerdo a la nacionalidad del empleador: las peores condi-
ciones solfan existir en las de origen espaiiol y las mejores, en las alemanas. Las chile-
nas y peruanas eran generalmente pequefias y pobres, en tanto las inglesas variaban,
pero solian ser muy austeras.

Las normas de la Administracién evitaban toda convivencia entre obreros y empleados.
Esta separacién fue mantenida y vigilada con severidad por afos. “Se habia producido
un fenémeno de separacién de clases “dividido por la linea” (via férrea que servia para
movilizar el caliche de los rajos y a las chancadoras o el ripio a la troya). Hacia abajo
se situaban los obreros: hacia arriba, los empleados” ", “La Oficina -dice Russell, el
periodista del Times de Londres que acompand a North- es para su administrador un
pequeiio reino. Echa o admite a quien le parece; confisca mercaderias: aplica multas.
Tiene su propio cuerpo policial, los ‘serenos’™ ",

Administrador, jefes y empleados superiores, casi todos extranjeros, se reunian noche a
noche a cenar en medio de la inmensidad de la Pampa, vestidos de rigurosa etiqueta, si
bien en las oficinas peruanas o chilenas el ambiente era mds sencillo. La excelente
comida y el buen vino constituian una extraordinaria paradoja en este medio.

Entre 1894 v 1921 funcioné un promedio de 89 oficinas en toda la Pampa salitrera, pero
en esos 28 afios hubo infinidad de altibajos. El minimo -en 1897- fueron 42 y el maximo
-en 1914- 137. Las oficinas cerraban y reabrian al ritmo de las fluctuaciones del

precio internacional del salitre, de la suerte de las “combinaciones” y de sus propias
reservas de caliche. Cuando las oficinas cerraban, los trabajadores quedaban cesantes y
si no encontraban trabajo en otras oficinas debian regresar al centro del pais. En térmj.no:s
generales, la mano de obra era escasa, especialmente en los momentos de mayor
prosperidad. Los salarios pagados en el norte eran mayores que lo que recibian el resto
de los trabajadores chilenos y las empresas con mayores recursos buscaron introducir el
empleo de maquinaria que los reemplazara. Por otra parte, las bajas en el tipo de cambio
se traducian en un encarecimiento de la vida sin que los salarios aumentaran en
consecuencia, lo cual dio origen a huelgas, algunas de cardcter general.

Aunque el pago fuera mejor que en las zonas agricolas, la vida era durisima: en el dia, la
faena transcurria de sol a sol, con un calor de, al menos. 40 grados en verano. Por las
noches el frio y la camanchaca impregnaban lierras, rocas y cuerpos. Las

condiciones de vivienda, seguridad laboral, sanidad, cuidado médico, recreacién,
ensefiana, religion y otros, distaban mucho de los pardametros actuales. Baste senalar

que los sacos nitrateros pesaban 139 kilos (mas tarde rebajados a 100) y que en los
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“cachuchos™ o “fondos™ hervia ¢l salitre mezclado con agua o vapor, a lemperaturas de
115-120% Los accidentes fueron frecuentes y muchas veces mortales por la inexistencia
de enfermerfa medianamente equipada y de médico de planta.

Asimismo, la falta de capillas -a lo més existfan cruces en algunas oficinas- hablan del
descreimiento pampino, a todo nivel. En cambio. miltiples escuelas denotan su preocupacion
educativa. No obstante, muchos obreros prefirieron el trabajo temprano para sus hijos.
Los nifios se desempenaron como aprendices o ayudantes en las calicheras, en especial
cuando se trabajaba en cuadrillas. Pero mas especificamente fueron destazadores,
loncheros o nifios de los mandados, o bien herramenteros -proporcionaban las
herramientas a los operarios- mientras aprendian ¢l oficio de barretero o perforista.
“Nadie estaba alli por gusto; nadie tenia alli raices; nadie podia alli, ni desplegando la
mayor voluntad e imaginacién, ennoblecer la pesadez, la monotonia y la inhumanidad
ambientes... La tnica relacion fue la relacién trabajo-dinero. Hasta el sentido nacional

se desvanecia™",

FICHAS Y PULPERIAS

La relacion trabajo-salario en las salitreras se vio asimismo marcada por la ficha y la
pulperia, si bien las fichas sirvieron también para comprar agua y otros productos.

Fueron los ingleses quienes introdujeron la ficha en Chile y Perti, en reemplazo de la moneda.
y hacia 1850 comenzé a utilizarse en las salitreras de Tarapacd. Se adujeron variadas
razones para esta verdadera emision privada: la carencia de moneda divisionaria por parte
del Estado chileno y la dificultad para fabricar tan descomunal cantidad; el peligro de
asaltos en los traslados desde los puertos a la Pampa; la “huida™ de ese circulante hacia el sur.
Si bien el gobierno prohibié oficialmente el uso de la ficha en 1852, la toleré por mds
de un siglo, especialmente en las salitreras. Porque en realidad no fue privativa del
salitre, pero resulté muy relevante en su historia. Su abolicién fue bandera de lucha de
constantes y violentos movimientos sociales: se mantuvo vigente por mas de un siglo y
fue moneda en un inmenso espacio geogréfico, desde Pisagua hasta Taltal.

Hubo Fchas de cartén, de cuero, de papel y de metal (bronce. aluminio, cobre, plomo,
niquel y aleaciones), pero el caucho vulcanizado fue el material més usado. Cada ficha
era diferente, tenia valor inicamente en la oficina que la emitia y era canjeable en la
pulperia, tienda multipropésito de propiedad de la compaiifa, que disponia de infinidad
de productos. Para conservar su valor fuera de ella, la ficha debia ser presentada por el
mismo empleado; en caso contrario se le aplicaba un descuento que llegé hasta el 40

por ciento de su valor. Si aquél se retiraba del trabajo, se canjeaba por dinero previo

aviso de dos meses. Aun después de solucionada la falta de numerario, el pago con
fichas tenia la ventaja para los empleadores en cuanto obviaba la necesidad de trasladar
sumas de dinero a las oficinas. Ademas, al restringir el acceso de los obreros al dinero
efectivo, se esperaba limitar el gasto en bebida y mujeres.

El argumento de los salitreros para impedir el libre comercio en otros locales estableci-
dos en sus dominios, fue su derecho a la propiedad privada. Solamente la cantina o
fonda y los comerciantes ambulantes que ocasionalmente eran admitidos, competian
con la pulperia, Esta era reino de las mujeres y sus hijos: cada manana hacian largas
filas para retirar los abarrotes, carne, fruta, titiles de aseo y escolares, géneros y vestua-
rio que necesitaba la familia, y el pulpero o sus empleados se transformaron para ellos
en los representantes del poder.

Desde muy temprano se inicié la critica a los industriales salitreros por el cardcter

restrictivo de la pulperia, por los precios que alli se cobraban y en especial por el pago

en fichas. Por més de una década el gobierno intervino, creando sucesivas Comisiones
(1904-1913-1919) que visitaron las oficinas, se entrevistaron con las partes y emitieron
sus recomendaciones. “Las criticas hicieron que el gobierno dispusiese el canje de las
fichas a la par y contra sola presentacién (1904). Sin embargo, todavia en 1919 se
enconiraban abusos como canjearlas sélo un dia a la semana, o cancelarlas con letras a

largo plazo. u 6rdenes de pago cobrables en algin puerto lejano™".

TRABAJOS EN LAS OFICINAS

Desde la Colonia y en el Sistema de Paradas, el caliche se molia a fuerza de combos,
lo que requeria de una gran musculatura y de una alta ley del mineral, entre 50 y 70
por ciento en nitrato.

A mediados del XIX se comenzo a utilizar vapor en su (rituracion, lo que disminuyd
los gastos en jornales, aumentd la rapidez de las faenas y el rendimiento calichero,
permitié explotar caliches de ley mas baja, economizé combustible. y se obtuvo un
salitre de mejor calidad y limpio de otras sales (Sistema de Maquinas o Gamboni).
Finalmente en la década del 70 Santiago Humberstone introdujo el Sistema Shanks, una
sofisticada técnica aplicada primero en las oficinas Ramirez y Agua Santa, y que costd
introducir en las deméds. Desde 1872 comenzo a triturar el caliche con chancadoras Blake
de mandibula y a emplear vapor cerrado en los cachuchos.

Los salitreros y experios exploraron una sorprendente gama de configuraciones y
combinaron muchos métodos para mejorar sus operaciones. En los archivos Gibbs

algunos informes contables anteriores a 1870 indican que el proceso empleado para
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refinar caliche consistia en combinar todo el equipo disponible: fondos de parada,
cachuchos con inyeccién a vapor y mdquinas condensadoras.,

En La Noria, en 1865, se cargaba el caliche en canastos y luego se colocaba dentro de
los cachuchos calentados con inyeccién de vapor. Los caldos saturados de esta
operacion se pasaban a decantadores (chulladores) y después a las bateas cristalizadoras
para refinar y recuperar ¢l salitre. El ripio de esta primera operacion, que siempre
contenia colpas de caliche semilixiviado, era separado por mujeres y nifios y se trataba
en las antiguas Paradas, probablemente mezcliandolo con caliche fresco y/o ripio
recuperado de los desechos.

El proceso era muy flexible ya que todas las soluciones débiles que sobraban se
evaporaban en las maquinas de agua potable. Esta operacién producia toda el agua para
la poblacién y los animales, vy la solucion conecentrada se pasaba a las bateas para
recuperar el salitre por cristalizacién.

Milbourne Clark, gerente de operaciones de Gibbs. vio que las soluciones concentradas
de lag evaporadoras eran una fuente ideal de yodo en solucién y tomé la licencia del
proceso Gamboni, instalando la primera planta de yodo de Tarapacd. Pero el proceso
no funciono bien y fue abandonado.

El ingeniero J. F. Flagg, describia las méquinas en operacion hacia 1873: “Hay dos
nuevos métodos de refinar caliche, que difieren s6lo en sus detalles. Emplean estanque-
caldera grandes y cachuchos cerrados o digestores. ambos calefaccionados por vapor.
Es decir, se disuelve el nitrato de soda empleando calor, se limpia de su borra en un
estancue decantador, y luego se enfria, para cristalizar el salitre. en bateas amplias y de
poca profundidad. Los dos sistemas tienen fuertes defensores™",

En su informe de 1878. Enrique Read senala que los ripios se desechaban con sélo tres
por ciento de nitrato en vez de con 15 a 20 por ciento. Describe el sistema Shanks de
sifones instalados en la oficina de San Juan por Humberstone de la siguiente forma:
“El proceso empleado en Agua Santa es idéntico al de La Limeiia, en su calefaccion y
empleo de lixiviacién secuencial, pero es superior en su sencillez y el arreglo de los
detalles, especialmente en el método de traspaso de los licores de un estanque a otro; es
superior al de San Juan porque se traspasan las soluciones en vez de lavar en un solo
estanque”'’. Fuera cual fuera el o los sistemas empleados. la mano de obra especializada
se mantuvo hasta el avenimiento del nuevo siglo y la mecanizacion de las labores.

El yodo, presente en el caliche, se tratd y procesé como subproducto de la extraccién
del salitre. Aunque las exportaciones no eran considerables, lo restringido del mercado

generd una competencia que afectaba los precios. Teniendo en cuenta de que la mayorfa

de los capitales involucrados eran europeos, la casa Gibbs lideré una “combinacién™, o
acuerdo para distribuir equitativamente el mercado mundial, repartiéndolo con los
productores escoceses y noruegos. La primera combinacion internacional se formé en
1878 por Leslier Bock & Cia., quien entré en un acuerdo formal con Gibbs & Sons,
como representante de los productores de Sudamérica. y con otros, Las siguientes
combinaciones formadas en la década de los *80 dieron a los productores
sudamericanos una cuota de alrededor de 60 por ciento del total. Estos arreglos se
prolongaron hasta entrado el siglo XX con ciertas modificaciones. adecudndose a

nuevos productores como Japdn (1888) y Estados Unidos (1917)"

APUNTES SOBRE OFICINAS SALITRERAS ILUSTRADAS EN EL ALBUM

Estas notas. incompletas por lo demas. entregan informacién complementaria sobre las
oficinas reproducidas en el dlbum. Hay qgue tener presente que su tamafio y capacidad
de produccién cambian a través del tiempo por la incorporaciéon de maquinaria nueva y
la renovacion de la existente, por el agotamiento de los terrenos, o la adquisicion de
otros cercanos. Incluso hay casos de salitreras que conservaron el nombre aungue se

hubiesen trasladado de lugar'”.

ARGENTINA

Funcionaba ya en 1860 en la regidon de La Noria. Fue explotada por la Empresa
Salitrera Barrenechea. constituida con capitales peruanos y adquirida entre 1870 y 1872
por Juan Gildemeister y Cia., junto a Hanza y San Pedro. Posteriormente fue

vendida al gobierno peruano por esta firima, quien tras la Guerra devolvid los
certificados y la recuperd.

Esta oficina, que también elaboraba yodo, fue vendida a la Rosario Nitrate Company
cuando se constituyo en 1889. A partir de 1906 hay una nueva con este nombre
perteneciente a la misma compaiifa, la que continué funcionando por lo menos hasta

1918, aunque por entonces se encontraba en malas condiciones.

AMELIA

Situada en el canton de Negreiros, su explotacion comenzd en 1884, En 1890
pertenecia a Retzlaff y Charme. Pas6 a la Amelia Nitrate Company cuando ésta fue
constituida en Londres en 1896 por la casa Gildemeister. Al afio siguiente estaba tasada

en un millén 254 mil pesos. Funciond hasta 1925.
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AURORA

Esta oficina del cantén de Negreiros funcioné entre 1880 y 1925, En 1890 pas6 a
propiedad de Walter Hermanos por devolucion de certificados salitreros. En 1896 se
constituyo Amelia Nitrate Co., vinculada a Gildemeister. Sus agentes en Chile fueron
Weber & Cia. y en 1897 estaba tasada en 186.300 pesos.

AGUADA

Una oficina de Paradas con este nombre fue vendida al gobierno del Perd por Juan
Flores. Comenzo a funcionar en 1880 como oficina de Mdquinas. Pertenecia al italiano
Pedro Perfetti, quien la obtuvo por devolucion de certificados. Elaboraba yodo. Tasada

en dos millones [59.398 pesos en 1897. Se mantuvo trabajando hasta 1925,

AGUA SANTA

Perteneciente a la inglesa Campbell, Outram y Cia. desde 1874, fue una de las grandes
oficinas de Tarapacd. Para 1897 estaba tasada en dos millones 378 mil pesos. Su
importancia radica en dos pilares fundamentales: fue la primera en introducir el sistema
Shanks (1878) adaptado por el ingenj;,ru Santiago Humberstone, y por estar unida a
Caleta Buena por un ferrocarril que rompia el monopolio de los Ferrocarriles Salitreros
de Tarapaca.

Agua Santa terminé de levantarse en marzo de 1878 y en los anos siguientes jugd un
papel estratégico durante la Guerra del Pacifico, por la posesién de maquinas para
obtener agua y el control de pozos en el desierto. Llegada la paz, inicié una serie de
aportes a la industria, determinantes en los siguientes cincuenta afos.

Alejandro Canas Pinochet, primer gobernador chileno del Departamento de Pisagua, la
describe en 1884: *Actualmente 600 trabajadores de diversas categorias se ocupan en
las faenas del establecimiento, los que viven en 180 cémodas habitaciones, de las
cuales las de los casados estin separadas de las de los solteros y tiene dos cuartos
comodos y muchas de ellas con patio y cocina. Esa aldea de trabajadores de mil 200
habitantes de todas las edades y sexos, anuncia al primero que la divisa su cardcter
cosmopolita. Ingleses, franceses y bolivianos se distinguen a primera vista, dominando este
iltimo elemento, que se conoce en el tinte de su cara y en los vistosos colores de Sus ropas™.
Después que el Consejo de Estado resolvié la inexistencia del monopolio de la
Compaiia de los Ferrocarriles Salitreros de Tarapacd. Campbell, Outram y Compafiia
solicité al gobierno una concesion para construir un ferrocarril de trocha angosta desde

Agua Santa al puerto de Caleta Buena el 30 de septiembre de 1889. Se comprometia a

hacerse cargo de los ramales hacia todas las oficinas de Negreiros que lo requirieran a
una tlarifa més baja que los Ferrocarriles Salitreros.

Pese a las acciones legales adoptadas por esta altima, la concesién fue aprobada en
marzo de 1890. Tres dias después la concesién fue transferida a los chilenos Lauro
Barros y Pedro Wessel, quienes a su vez la transfirieron a la Compaiiia de Salitre y
Ferrocarril de Agua Santa, constituida ese mismo afio y propietaria de esta oficina. Su
construccién ofrecié una alternativa a las salitreras cercanas para despachar su
produccién hasta la costa. El ferrocarril funcioné hasta 1931,

Ademads de introducir el sistema Shanks en Agua Santa, Humberstone introdujo el
petréleo en los trabajos de la Pampa: empleé motores “Diesel™ para la generacion de
fuerza eléctrica, y los filtros “Butters”, que instald por primera vez en 1914 como
anexo a la maquinaria principal. La instalacion de filtros al vacio para la separacién y
aprovechamiento de los finos producidos por la trituracién de los caliches, se

generalizo en la Pampa aunque sin dar en todas las oficinas los mismos resultados.

ANGELA
Los empresarios Loayza y Pascal la vendieron al gobierno peruano contra certificados
con los cuales rescataron la salitrera. La Angela Nitrate Co fue constituida en 1900 y

dej6 de funcionar en 1925.

BEARNES

Oficina de méquinas construida por Francisco Layous y vendida al Peri en 140 mil soles.
Fue arrendada a ese gobierno por Otto Harnecker, quien instalé alli unos aparatos disolve-
dores de su invencién. Subastada en 1883 por Devés Freres y vendida en 1889 a Campbell
y Decloset. En 1897 pertenecia a Blair & Cia. y estaba tasada en 470.500 pesos.

En 1900 habia cambiado su nombre a Santa Catalina cuando pasé a manos de la Santa

Catalina Nitraie Co., organizada ese afio con un capital de 79 mil libras esterlinas,

BUEN RETIRO

Ubicada en los terrenos que mas tarde formaron los estacamentos de Nueva Carolina y
Pozo Almonte, en 1830 era propiedad del peruano Hermenegildo Garcfa Manzano. Es la
finica oficina del perfodo previo a 1830 que conservé su nombre. Estaba en pleno
funcionamiento en la época de los primeros envios a Europa, y fue una de las pioneras en
exportar. A una solicitud en este sentido hecha por Garcia Manzano, Santiago de Zavala y

Felipe Bustos, el gobierno peruano expidid el decreto de 9 de marzo de 1830 que “accedi6
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a sus preces”. Llegd a tener 22 estacas salitreras de alta ley y varias instalaciones.

Los créditos otorgados para su explotacion se transformaron en un largo juicio que
enfrenté a la viuda y sus herederos con los acreedores, al morir Garcia Manzano en
1843. La querella fue pasando de mano en mano hasta que fue vendida al gobierno del
Pert por Vicentolo y Quiroga coptr'a certificados y tasada en 40 mil soles. Estos
certificados deben haber sido adquiridos por North y sus socios luego de que ¢l gobierno
chileno decidié devolver la indusiria salitrera a manos privadas,

Al momento de comprar Buen Retiro era una empresa mds bien pequefa, pero cnando
ambos socios fundaron la Colorado Nitrate Company en 1885 para trabajarla declararon
como precio de compra 18 mil libras esterlinas como parte de un capital autorizado de
200 mil libras esterlinas. North y Harvey habian pagado 22 mil soles por los

certificados de esta oficina.

Cara CALA

Este yacimiento fue adjudicado en 1851 a Manuel Almonte Vigueras. Trece afios mas
tarde Matias Hidalgo -duefio de la vecina salitrera Independencia- compré a Almonte
10 estacas y otras ocho en 1866, pertenecientes todas a los terrenos de Cala Cala. En
cada una de ellas Hidalgo hizo funcionar un establecimiento de Paradas.

En 1869 proyecto desmontar estas instalaciones y levantar una oficina de Mdquina a
vapor para beneficiar ambos terrenos, unificando asf todos los estacamentos alrededor
de una sola maquina productora. La empresa fue financiada por el ingeniero e industrial
Jorge C. Hilliger. quien también construyé la planta para emplear el método aplicado
por Gildemeister en la Argentina.

Asi, dos oficinas se refundieron en una con ¢l nombre de Cala Cala. Después de la Guerra
del Pacifico su produccién alcanzaba 300 mil quintales y proporcionaba ocupacidn a 400
obreros. Para 1890 perlenccia a Juan Vernal y Castro. Estaba a nombre de Zoila
Hidalgo y tenia una tasacion de 500 mil pesos. En 1916-17 pertenecia a Pablo S.
Mimbela y en 1920 continuaba en plena actividad.

Cala Cala es un ejemplo de como pequefios yacimientos levantadaos en los primeros
tiempos crecieron hasta formar centros de produccién de regular importancia. Tenia

uno de los pozos de agua mis abundantes y de mejor calidad.

CONSTANCIA
Originalmente se llamaba Candelaria. Es una de las mds antiguas, levantadas entre
1830 y mediados del siglo XIX. Desde 1882 y por lo menos hasta 1897 pertenecia a

José Devescovi. En esa dltima fecha estaba tasada en 5 millones de pesos, Para 1907

pertenecia a la sucesion de José Devescovi y en 1916-1917 era propiedad de la

Compania Salitrera Constancia.

CAROLINA

Ubicada en el cantén Sal de Obispo, contaba con 150 6 159 estacas de terreno pero sus
caliches no eran de leyes muy altas, y en realidad los mejores estaban destinados a agotarse
en 10 afios. En ese sentido Jorge Smith se equivocé al construirla con una méiguina capaz
de producir 300 mil quintales anuales, 0 pensé que podria perfeccionar el método pro-
ductivo para aprovechar incluso los terrenos de leyes medianas. La inversion -gracias a
un erédito de la Casa Gibbs- fue alta y necesitaria varios afios para pagarlo. Se la dot6 de
buenas viviendas para el personal superior; habitaciones con gran confort para Jorge Smith
y rancho para los empleados. Entre 1854 y 1863 ya se habian construido nueve méquinas.
Smith no quiso, como los demads salileros, embarcar su salitre via Huaina-Pisagua. Para
abaratar costos de transporte bused un acceso més cercano a la costa. Habia recorrido
la zona a caballo y decidié llevar su salitre a un lugar llamado Ojonasca, al sur de
Punta Pichalo y donde habia guano fésil, pero los altos cerros se lo impidieron. En
nucvos recorridos por la costa encontré un lugar muy apto, Junin, Solicitd al gobierno
su habilitacién y desvi6 el camino al sur, bordeé un trecho montafoso para terminar en
la caleta. Junin se habilité en 1863.

Carolina y La Limefa fueron la base de la Compaiia de Salitres de Tarapacd. Cuando
la compaiifa qued6 en manos de Gibbs y Cia. se establecieron las costumbres
tradicionales después en las oficinas de compaiias inglesas -traspasadas a las alemanas-
de comodidades al personal superior e imponer un régimen de disciplina y cortesia que
hizo escuela en la Pampa. ‘

Vendida junto con La Limefa al gobierno del Peri por la Compaiiia Salitrera de
Tarapaca, fue rescatada por Brooking Comber contra entrega de certificados. Para

1894-1897 era de la Santa Rita Nitrate Co. No aparece funcionando para 1916-1917,

COMPARIA

Oficina de Paradas vendida al gobierno del Perti por Juan Ramirez en 17 mil soles.
Pas6 a manos de Loayza y Pascal por devolucion de los certificados salitreros. Para
1897 era de Juan L. de Loayza, estaba tasada en 366.700 pesos y probablemente dotada
de maquinas. En 1916-1917 aparece como propiedad de la Compaiiia de Salitres y

Ferrocarril de Junin. Dejd de funcionar en 1922.
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CRUZ DE ZAPIGA

Fue vendida al gobierno peruano en 6 mil soles por los empresarios Roca y Montefinale.
Pasé a la sociedad Granja Dominguez y Lacalle por deyolucién de certificados. Fue moderni-
zada y ampliada en 1887. Para 1897 esta oficina penenéci’a a la sociedad formada por los

espafioles Matias Granja y Baltazar Dominguez y estaba tasada en 68 mil pesos.

DEMOCRACIA
La antigua oficina de este nombre fue ofrecida en venta al gobierno del Perd. Una
nueva inicid sus trabajos en 1885. Pertenecia a la firma Granja y Dominguez, mis tarde

de Granja & Cia. En 1897 estaba tasada en 810.200 pesos.

ESMERALDA

Fue vendida al gobierno del Perti por Clark, Eck & Co. en 300 mil soles. Después de la
guerra pas6 a manos de Jewell & Compafiia por devolucién de los certificados salitreros.
En 1897 figura a nombre de North & Jewell y estd tasada en 132 mil pesos. Luego fue
vendida a los empresarios Bustos y Morales. Desde 1910 o antes figura como propietario

s6lo el primero y en la década del 20 pasé a su sucesion, Dejo de funcionar en 1925.

JazpaviPA

[Llamada inicialmenie Jazpampa de Zavala, a esta localidad con nombre de origen
indigena llegaban arrieros desde Bolivia, especialmente de Cochabamba. Los terrenos
salitrales fueron vendidos al gobierno peruano por sus propietarios, Zavala Hermanos.
Pasé a manos de Gibbs & Co. por devolucién de certificados. Luego quedé en poder
del grupo North que constituyé la Jazpampa Nitrate Co. Durante su visita a Tarapaca,
iniciada el 4 de marzo de 1889, el Presidente Balmaceda y su gran comitiva fueron
agasajados en esta oficina. En 1897 fue tasada en 396.600 pesos y al afio siguiente fue

reconstituida como la New Paccha and Jazpampa Nitrate Co.

MERCEDES

Vendida al gobierno del Pera por Manuel Vernal, fue rescatada tras la Guerra del
Pacifico por Mariano Vernal. En 1890 la explotaba Santiago (James) Drew. En 1897
pertenecia a Mitrovich Hermanos y estaba tasada en 147.500 pesos. Entre 1916 y 1920
pertenecia a A. Robledo y Cia. y para entonces habia sido reconstruida para trabajar

caliches de baja ley.

NORMANDIA
Oficina de Paradas de tamafio pequefio. En 1886 se extendio titulo de propiedad a dofa

Gregoria Coca V. de Magnina. Funciono entre 1880 y 1893,

La PaLva (HUMBERSTONE)

Con 130 estacas, fue establecida en 1872 por la Peruvian Nitrate Company con ¢l nom-
bre de La Palma, en conmemoracién de la batalla librada el 5 de enero de 1855 en la
localidad del mismo nombre, a las puertas de Lima. En 1877 elaboraba el salitre con un
sistema de vapor de agua. En ese entonces su extension era de 441 hectireas y tenia 123
habitantes. Fue vendida al gobierno por esta empresa en 325 mil soles.

Después de la Guerra, Gibbs y Cia. la rescat6 a través de la devolucion de certificados.
En 1889 ocupaba el segundo lugar entre las salitreras de Tarapacd. Esta propiedad
sirvid de base para constituir la New Tamarugal Nitrate Company en 1890. Siete afios
mis tarde estaba avaluada en un millén 100 mil pesos.

Mantuvo la produccién hasta 1932 cuando paralizdé sus actividades por la crisis. A raiz
de la reorganizacion de la industria en 1933, la Compafifa Salitrera de Tarapacd y
Antofagasta (Cosatan) la tomé a su cargo, rebautizdndola como Santiago Humberstone,
en homenaje al destacado ingeniero quimico inglés del mismo nombre. En 1934 la
sometié a una reestructuracion total: se reconstruyo el campamento, parte del cual ha

llegado hasta nuestros dias.

LA PATRIA
El igual que La Palma, Gibbs y Cia. la rescatd por devolucién de certificados y paso a
poder de la Tamarugal Nitrate Company. En 1897 estaba tasada en un millén 098.747

pesos, Dej6 de funcionar en 1930.

LA SERENA

Esta pequeiia oficina trabajé entre 1880 y 1912. De 1894 al897 aparece en los
registros como perteneciente a Pendavis y Rosado; en 1897 sus propietarios eran
Inglis, Lomax & Cia. y su tasacion era de 70 mil pesos. Hacia 1916-1917 pertenecia a

Buchanan Jones & Cia., aunque al parecer ya no se encontraba activa.

PRIMITIVA
En 1876 era de Vernal Hnos. y tenia 219 estacas, seis fondos y 54 mil quintales de

capacidad productiva. Nacionalizada peruana, tras la Guerra del Pacifico, fue una de
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las “estrellas™ entre las oficinas cuyos certificados fueron tan oportunamente adquiri-
dos por North'y Harvey. Fue rescatada en 41 mil soles y se vendié en 200 mil libras ester-
linas.

En 1886 North fundg la Primitiva Nitrate Company. En sus primeros afios de
funcionamiento, mostré grandes producciones y altos dividendos que le dieron una
altisima cotizacion a sus acciones. Era la de mayor poder productivo de la provincia.
Pero “la explotacion que daba nombre a la sociedad sufrfa una falla mortal: un exceso
en la maquinaria y, por ende, un poder productivo (300 mil toneladas anuales)
desproporcionado para sus menguadas reservas de caliche”.

Pago un excelente dividendo el primer afio pero luego la produccion se vino abajo. En
1895, la sociedad liquid6. perdiendo todo su capital. Para 1918 pertenecia a la Cia de

Salitre y Ferrocarril de Agua Santa.

PENA CHICA

Comenz6 a trabajar en 1875. Fue una de las pocas salitreras que no se vendi6 al
gobierno peruano, quedando en manos del Banco Mobiliario en 1893. Para 1894-1897
aparece en manos de La Compaiiia Consolidada, que incluye también San José y
Sacramento. Desde 1910 o antes era de Saltpeterwerke Gildemeister A.G. Dejo de

trabajar en 1930.

PUNTUNCHARA
Funcioné entre 1880 y 1930. Fue vendida por Henry B. James y George Inglis a la
London Nitrate Company, constituida en 1887, que la mantuvo en su poder a partir de

entonces. En 1897 estaba tasada en un millén 215.500 pesos.

Paposo

Oficina construida por Folsch & Martin entre 1872 y 1874 y vendida por ellos al
gobierno del Perd en 240 mil soles. Después de la Guerra la recuperaron devolvienda
los certificados que se emitieron en su favor. Desde 1906 pertenccié a la Tarapacd &

Tocopilla Nitrate que reequipd la misma. Dejé de funcionar en 1930.

PROGRESO
Fue vendida al gobierno del Pert por Evaristo Quiroga, pero éste no recibié los
certificados en pago y recuperd la propiedad. En 1890 pertenecia a la Compaiiia

Progreso. Para 1897 la propiedad estaba registrada a nombre de Quiroga Hermanos y

su tasacion era de 96 mil 100 pesos. La oficina pasé a la Compaiifa Salitrera Progreso
que entré en falencia. Sus bienes formaron parte del Banco Mobiliario y cuando éste

fue arrastrado a la quiebra, Pascual Baburizza se hizo cargo de la propiedad en 1907,

Paccha
North y Harvey adquirieron esta propiedad del gobierno de Chile en 1886. Tres afios
mads larde formaron la Paccha Company Ltd. Para 1897, estaba avaluada en $ 519.600.

Al ano siguiente la sociedad se reconstituy6 como New Paccha and Jazpampa Nitrate Co.

ROSARIO DE NEGREIROS
Fue vendida al Perti por Marcelino Luza. Después de la Guerra del Pacifico pas6 a
poder de Juan Vernal y Castro, por devolucién de certificados. Tasada en 651.515

pesos en 1897.

RAMIREZ

En 1876 pertenecia a Simedn Castro y tenia 200 estacas, una parada de fondos y una
facultad productiva de sélo nueve mil quintales espafioles. Fue nacionalizada peruana y
comprada luego por North en cinco mil libras esterlinas, quien la transfirié a la
Liverpool Nitrale Company.

North encarg6 a su socio Robert Harvey preparar los planos para la explotacion de los
yacimientos seis meses antes de que la compania comenzara a funcionar. De Inglaterra
llegaron calderas, depésitos, material rodante, locomotoras, bombas y herramientas, en
tanto que la fundicion de los socios en Iquique fabricé la mdquina chancadora.

Harvey regres6 de Inglaterra -donde se encontraba desde el ano anterior- a Iquique el
15 de mayo de 1883, acompanado de obreros ingleses contratados para instalar la planta,
a pesar de que la maquinaria importada llegé a Chile sélo en diciembre. Al afio estaba
en condiciones de producir seis mil toneladas de nitrato de sodio al mes, aunque esa
cantidad se limito a la mitad por el acuerdo del trust o combinacién salitrera.

Su disefio incorpord todos los ultimos adelantos tecnolégicos y los integré con los mis
modernos sistemas de transporte disponibles. Por ejemplo, las canchas de salitre y las
bateas estaban iluminadas con faroles al arco. empleando electricidad generada por una
dinamo alemana. Para tener mejores comunicaciones con las oficinas centrales se
instalé el primer teléfono, comunicando Iquique con Pozo Almonte. Otra novedad fue el

empleo de rieles desmontables Decauville. Esta oficina fue una de las mas productivas.
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REDUCTO
Vendida al Peri por Manuela Ceballos, pasé a manos de Galté & Co, por devolucién de
certificados. Para 1897 pertenecia a Gil Galté y estaba avaluada en 610.067 pesos.

Cesdé sus operaciones en 1922,

ROSARIO DE HUARA
Era de J. Gildemester. Recuperada la propiedad después de la Guerra, su duefio la
transfirié a la Rosario Nitrate Company organizada en Londres por esta firma en 1889.

En 1897 estaba tasada en ocho millones 380 mil pesos. Dejé de trabajar en 1930,

SACRAMENTO

Una de las mds antiguas oficinas de Paradas, levantadas entre 1830 y mediados del
XIX. Funcionaba ya en 1860 en la regién de La Noria. Fue comprada en la década de
1870 por la Compaiifa de Salitres de Tarapacd, en ese entonces de Gibbs y Cia. Poseia
27 estacas y era de esas tipicas oficinas paralizadas o que sus duefios vendian a precios
ridiculos porque producian muy po‘co. En los registros de 1916-1917 no se consigna en

funcionamiento.

SaN DoNATO

James. Inglis & Co. la vendieron a la recién constituida San Donato Nitrate Company
Ltd. en enero de 1889 en la suma de 150 mil libras esterlinas, habiendo adquirido la
propiedad un mes antes en 90 mil libras esterlinas. En 1897 estaba tasada en 684 mil
pesos. Hacia 1909 la compaiiia se fusion6 con la Liverpool Nitrate Company entre

cuyas oficinas se contaba San Donato, por lo menos hasta 1920.

SAN JORGE

Vendida al Perti por Ugarte, Ceballos & Cia. Con la devolucion de certificados pasé a
la Cia, Salitrera San Jorge fundada en 1888 con un capital de 300 mil libras esterlinas.
Para 1897 estaba tasada en cinco millones de pesos. Luego pasé a Goich y Zayas y

entre 1919-1920 era de Moldes, Gajo & Cia,

SAN JUAN

Comprada en 1874, Soledad fue la tltima adquisicién de J. Gildemeister y Cia. siendo
conocida como San Juan de Gildemeister, para diferenciarla de otra homénima. Ya
vimos que aqui se desarrollo un sistema de lixiviacion diferente. En 1876 la comision

tasadora nombrada por el gobierno peruano para expropiar las oficinas determiné que

era una “oficina modelo en la que, mediante un minucioso estudio, se habfan eliminado
los defectos de los otros planteles de la empresa”. Luego pasé a manos de Jorge Petrie

y F. G. Clarke. Para 1897 pertenecia a Gibbs & Cia. y estaba tasada en 360 mil pesos.

SaN PATRICIO

En 1897 pertenecia a Rawson & Whitelegg y estaba tasada en $468.097 pesos. Pasé a
la San Patricio Nitrate Co. cuando ésta fue constituida en 1904. La sociedad

formaba parte del grupoe de empresas controladas por la firma W. R. Grace & Co. de

los Estados Unidos.

SAN PABLO

Propiedad de Pedro Elguera, quien en 1871 contraté al ingeniero mecanico genovés
Eduardo Cavallero para aplicar el sistema Shanks con modificaciones: la

principal fue aumentar el nimero de serpentines dentro de los cachuchos. Estas
modificaciones fueron adoptadas posteriormente por la mayoria de las oficinas. Fue
vendida por su duefio al gobierno del Peri en 300 mil soles.

En 1888 North y Harvey promovieron la fundacién de la San Pablo Nitrate Company
dotada de un capital de 160 mil libras esterlinas. San Pablo estaba tasada en 900 mil
pesos en 1897. La compaiiia fue liquidada en 1904. En 1910 pertenecia a Jorge Jeffery.
Para 1919-1920 pertenecia a la Sucesién del anterior, representada por Bruna Sampaio y Cfa.

SAN FERNANDO
Fue ofrecida en venta al gobierno del Perd en 50 mil soles pero no fue pagada. En
1897 pertenecia a Sanz y Cia. y estaba tasada en 50 mil pesos. Hacia 1900 pasé a

llamarse Palmira.

SAN FrRANCISCO
Perteneciente a Lorenzo Ceballos y Cia. Para 1897 estaba tasada en 330.500 pesos. Era

de Granja y Compaiiia en 1907,

SOLFERING

Salitrera con 160 estacas ltiles. De propiedad de Félix Massardo, principio sus
operaciones en 1870. Sirvi6 de base para organizar la Compaiiia Salitrera Solferino
domiciliada en Valparaiso. Posteriormente fue vendida al gobierno del Pert en 600 mil
soles. En 1890, pertenecia a la San Jorge Nitrate Co. por devolucion de certificados y

en 1897 estaba tasada en 100 mil pesos.
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SANTA ELENA
Inicié su produccién en 1886. En 1897 era propiedad de la Santa Elena Nitrate Co.
constituida en 1889 y estaba tasada en 180 mil pesos. Al igual que la oficina Esmeralda

pertenecié a Andrés Bustos por lo menos desde 1910.

SANTA RITA

El dueno de esta oficina situada al norte de Tarapac4 era el peruano J. M. Gonzilez
Vélez y su produccion anual efectiva era de unos 80 mil quintales espafioles. Vendida
mds tarde al gobierno peruano, se entregd a un sefior de apellido Brooking contra
certificados. En 1889 se constituyd la Santa Rita Company para que operase. Para 1897

estaba tasada en 332 mil pesos.

SANTA ROsA DE HUARA
Perteneciente a los Vernal, descendientes de antiguos salitreros peruanos, que también se
dedicaban a la agricultura en la zona. En 1897 figuraba a nombre de Juan Vernal y

Compaiiia y su tasacién alcanzaba a tres millones de pesos. Segufa en produccién en 1902.

SAN JOSE

Funcionaba desde 1860 en la region de La Noria. En 1866 y 1873 Pedro Gamboni inventd
y patenté el métado quimico para aislar y precipitar el yodo. El gobierno peruano le
otorgd una patente para la produccion exclusiva de yodo en Tarapacd. Obviamente
otros industriales reclamaron, hasta que en 1870 se le quité el monopolio a cambio de
compensarlo con 15 centavos por cada libra exportada durante los afios que faltaban
para el término de la patente, pero no le fue bien, ya que la industria del yodo estuvo
bastante paralizada en los afios siguientes. Ide6 un nuevo método para obtenerlo en
forma barata, facil y rdpida e intenté negociar de nuevo el derecho de explotacion,
proceso que entorpecié Gildemeister y Cia. Por fin, en 1873 el gobierno le concedié
una patente de privilegio exclusivo por cinco afos. Pero estaba derrumbado
econdmicamente y necesitaba contar con una oficina para disponer de sus aguas
madres. Se asocié con Gaspar Rivadeneira para implantar el nuevo sistema en San
José, donde fue secundado por sus dos hijos mayores. Alli levanté la pequefia “Casa de
Yodo”, que muy luego se extendi6 a otras tantas :I:alitrcras que trabajaron ese nuevo
producto de exportacion.

Para 1894-97 aparece como propiedad de Compaiiia Salitrera Consolidada Gildemeister y

en 1919-1920 de la Saltpeterwerke Gildemeister A.G.

SEBASTOPOL

Ya en 1860 funcionaba en el distrito de Cocina, cerca de la regién de La Noria. Tenia
158 estacas. Bajo la propiedad de la Compaiiia de Salitres de Tarapaca (Smith, Gibbs,
Clarke) fue la segunda oficina en implementar el nuevo sistema “de Mdquinas” para
refinar el salitre, recién inventado por Pedro Gamboni.

Gibbs e Hijos la compraron durante la década de 1870. Para 1890 era de la sucesién
de Juan de Dios Hidalgo. En 1897 pertenecia a Hidalgo y Compania y estaba tasada en
381 mil pesos. Esta misma empresa siguié como propietaria por lo menos hasta 1918,
Por entonces era productora de costo marginal, que sélo operaba cuando los precios

eran favorables.

TAGETHOFF
Una oficina pequefia que funcioné entre 1880 y 1894. En 1887 su administrador era

Maximo Adelsdorff. )

TRES MARIAS

Damidn Coques la vendi6 al Perd. En 1881 el productor italiano Pedro Perfetti penso
explotarla y recurri6 a la experiencia de Santiago Humberstone, con quien formé una
compaiiia. Don Santiago aportaba su competencia y el italiano los terrenos gue habia
rescatado por devolucion de los certificados. En 1897 estaba tasada en tres millones de
pesos. Para 1919-1920 pertenecia a la sociedad Perfetti Jeffery y Cia. representada por

Bruna, Sampaio y Cia.

UNION

La empresa salitrera Barrenechea de Tarapaca se establecio en noviembre de 1871 en
Lima con capitales peruanos que ascendian a un millén de soles, para explotar los
terrenos de Unién y de Argentina por el sistema de solucién en frio y conduccién de
los caldos por cafierfas hasta el puerto, nunca antes utilizado.

A mediados de la década de 1870, técnicos de distintas nacionalidades buscaban
afanosamente perfeccionar y optimizar los métodos de produccién. Un gjemplo se
produjo en la Unién, desde donde una cafieria de 20 millas de largo transportaba el
nitrato de soda en estado de disolucién hasta el puerto de Iquique. Fue uno de los
métodos de transporte més ingeniosos de la historia del salitre. Pero lo més llamativo
es que la empresa Barrenechea, que hacia los trabajos, disolvia el caliche con agua

fria, suprimiendo los gastos de calefaccién. La construccién e instalacién de las

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile



maquinarias en Iquique estuyieron a cargo de Carlos Watson. Luego se tendié la
cafierfa hasta la Pampa, entonces empez6 la lixiviacién en frio y el traslado de los cal-
dos a Iquique. Allf se evaporaba la disolucién por medio de siete aparatos.
Seguramente el responsable de este adelanto tecnolégico fue uno de los duefios de esta
salitrera, Eduardo Cavallero, ingeniero genovés, que ya habia aplicado con éxito
adaptaciones del Sistema Shanks en San Pablo y Jazpampa.

En 1876 los trabajos de Barrenechea estaban paralizados, pero ese afio se propuso al
gobierno concedérsele una habilitacién de 130 mil soles, con lo que se reanudaron los
trabajos en la oficina Unién y en el puerto. Fue vendida al Gobierno del Pert por Flora
L. de Diaz, y al devolverse los certificados en 1886 pasé a propiedad de Glavic y
Stiepovich. Para 1897 era de propiedad de la Sociedad Nacional de Salitres y estaba
tasada en un mill6n 810 mil pesos. En 1919-1920 pertenecia a la Compania Nacional de

Salitres La Union.

VIRGINIA
Vendida al Peri por Bermidez Hermanos. En 1897 pertenecia a Folsch & Martin y
estaba tasada en 360 mil pesos. A partir de 1906 pasé a propiedad de la Tarapaca &

Tocaopilla Nitrate Co. del grupo Grace.

YUNGAY Balo

Funcionaba ya en 1860 en la region de La Noria. Fue vendida al gobierno del Pera por
Mariano Solis y adquirida después de la Guerra por la Compaiiia alemana Folsch &
Martin por rescate de certificados. En 1897 pertenecia a Ildefonso Albarracin y estaba
tasada en 49.368 pesos. Para 1906 pertenecia a la Tarapacd y Tocopilla Nitrate Co.

Aparentemente dejé de trabajar en 1913.

Oscar Bermiidez, Historia del Salitre desde sus orfgenes hasta la Guerra del Pacifico,

Ediciones Universidad de Chile, Santiago, 1963, pp. 65-68.

Guillermo Billinghurst, citado por Bermidez, op. cit. 86.

Ibid, pp. 102-103.

Bermiidez, op. cit., pp. 130-133; Ronald D Crozier, El salitre hasta la Guerra del Pacifico. Una revision
Historia 30, 1997, p. 65.

Bermiidez, op. cit., p. 113 y 424-425,

Ibid, pp.143-144.,

Crozier, op. ik, pp.78-79.

Bermiidez, op. cit., pp. 266-268.

Ibid. pp. 312-313.

Harold Blakemore, Gobierno chileno y salitre inglés 1886- 1896: Bulmaceda v North.

Editorial Andrés Bello, Santiago, p. 39,

Bermuidez, op. cit., pp. 241-243,

Victoria, editado por la Municipalidad de Iquique, pig. 26.

Gonzalo Vial, Historia de Chile 1891-1973, Tomo 11, p. 770,

Gonzalo Vial, Historia de Chile 1891-1973, Tomo 1 p 768.

Ibid .

Crozier; Salitre, cit p. 83.

Informe de Flagg citado en Crozier,, Salitre cit. p. 92.

Ronald Crozier, La Industria del Yodo 1815-1915, Historia 27, 1993, pp. 141-212.

Ademis de los trabajos citados, para estas notas se han utilizado las siguientes obras:

Francisco Riso Patron, Diccionario Geogrdfico de las Provincias de Tacna y Tarapacd, lquigue,
Imprenta de La Industria, 1890; Enrique Zayas S., El salitre, comercio, industrias en las provincias de
Tacna, Tarapacd v los departamentos de Tocopilla y Taltal de los aiios 1891 a 1920, s.L.d.i., 1973; Miguel
Cruchaga, Salitre ¥ Guano, Madrid, Editorial Reus, 1929; Enrique Espinosa, Geografia descripriva de la
Repiiblica de Chile, 4* edicién. Santiago, Imp, y Encuadernacién Barcelona, 1897 ; A, F. Brodie James,
Nitrate Facts and Figures, Londres, 1907 v 1907, J. B. Hobsbawm, Una visita a las oficinas salitreras en
1918, introd. de J. R. Couyoumdjian, Historia, 27, 1993, pp. 567-594. Thomas F. O'Brien, The Nitrate
Industry and Chile’s Crucial Transition, Nueva York, New York University Press, 1982: E. Semper y W.
Michels, La industria del Salitre en Chile, Suntiago, Imprenta Litograffa y Encuadernacién Barcelona, 1908,
Citado en Crozier. Salitre, cit. p. 94,
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